Agenda de Destaques de Gestao — 2020

Notas atribuidas no processo de avaliagao: (fonte: Resultado da Avaliagéo de desempenho Institucional da
Embrapa Meio Ambiente — abril/2021 — SDI - Processo n? 21148.004667/2021-10)

Quadro 4. Resultado final do Indicador A - Destaques nas Préticas de Gestéo

Pratica de Gestao

Nota Final do Indicador A
Nota por Pratica Destaques nas Praticas de Gestao

(média das trés maiores notas)

Meio Ambiente_1

96,67

Meio Ambiente_2

100,00

Meio Ambiente_3

100,00 99,72

Meio Ambiente_4

95,00

Meio Ambiente_5

99,17

Destaques de Gestao

DESTAQUE 1: Priorizagdo por AHP e chamada interna de atividades de PD&I para recursos iSEG (Nota:

96,67)
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para recursos iSEG

1d ificacdo Descricdo Destague

Objetivo da Pratica de Gestdo:

Aportar recursos da descentralizacdo direta (DDR) do iSEG em acles de PD&I prioritdrias usando uma
metodologia com critérios preestabelecidos (AHP) "Analytic Hierarchy Process" para a alocagdo dos recursos
em atividades de PD&I de impacto social, ambiental e econdmico de forma sistematizada em uma chamada
interna na UD.

Situacdo anterior:

Anteriormente ndo havia metodologia sistematizada e a distribuigdo de recurso ocorria de acordo com as,
demandas apresentadas pelos pesquisadores.

Descricdo da Pratica de Gestdo:

& prdtica consistiu nas seguintes etapas: - Definicdo da metodologia para pricrizacdo das atividades (mai/19)
- Priorizagdc de critérios através de analise hierarguica de processos (&HP), realizada apos treinamento
corporativo dos membros do CTI (mai-jun/19) - Definicdo do montante de recursos e dos tipos de acies de
PD&I aptos & receber recurscs adicionais (few/20) - Realizagdo da chamada interna (lancamento em marco
de 2020) - Selegdo das atividades e operacionalizagdo de sua formalizagdo no Ideare (finalizagdo em
junf20). O processo de realizagdo da AHP ocorreu em 2019 (atas do CTI de 06.05, 03.06 € 24.06 de 2019) e
a chamada interna ocorreu em 2020 (atas de 20.02, 02.03, 16.03 e 04.05 de 2020).

Periodicidade: Anual

Responsabilidade: Comité Técnico Interno (CTI)

Resultado da Pratica de Gestdo:

O processo foi bastante exitoso. Aplicagdo da AHP junto aos membros do CTI resultou na priorizagdo de seis’
critérios para selegdo de atividades. Foi a primeira aplicagdo da AHP no CTI, o gue resultou em grande
aprendizado no exercicio de priorizagdo. Os critérios selecionados e priorizados se mostraram bastante
aderentes @ missdo, as diretrizes € as prioridades da empresa. Os seis critérios selecionados foram, por|
ordem de pricridade: 1- Potencial de adogdoc dos ativos; 2- Grau de conexdo da acdoc proposta com
demanda; 3- Potencial dos impactos ambientais; 4- Potencial dos impactos econdmicos; 5- Potencial dos
impactos sociais; 6- Custo relativo ao total disponivel; 7- Risco de ndo alcance dos resultados previstos. A
AHP também levou a selegdo e priorizagdo de trés categorias de atividades de PD&I elegiveis aos recursos
iSEG. As categorias se mostraram bastantes alinhadas ao macroprocesso de inovagdo, balanceando
estratégias de pesquisa, de desenvolvimento e de inovagdo e em diferentes etapas do funil de inovacdo. As
categorias de atividades foram as seguintes, na ordem priorizada: 1 - Avanco de ativos tecnoldgicos da UD
na escala TRL; 2 - Manutengdo de ativos tecnolégicos da UD, j@ adotados pelo usudrio final, visando ao
aumento de sua adogdo; 3- Seed money ou 'capital semente’ para testes iniciais cu ideias inovadoras com
forte potencial de impacto. Com a chamada interna seis atividades de PD&I foram selecionadas, sendo trés,
focadas em avancgos de ativos na escala TRL e trés em testes iniciais para ideias inovadoras. Além da
zelegdo, o CTI emitiu um parecer para cada atividade sugerinde melhorias em seu delineamento. As
atividades foram inseridas em projetos vigentes no Ideare e foram as seguintes: - Aprimoramento do
protétipo para tratamento pds-colheita de frutas, pela automacio do sistema de aguecimento e resfriamento,
a fim de wiabilizar um modelo comercial ao ative tecnolégico - Desenvolvimento de aditivos com atividade
antimicrobiana para uso em ragbes para alimentagdo animal - Desenvolvimento de tecnologia para a
aplicagdo endoterapica de produtos agricolas em plantas (protétipo do equipamento, plugs para interface de
aplicagdo e pasta cicatrizante) - Elicitores derivados de patégenos visando o controle da mancha bacteriana
do tomateiro - Parametrizagdo do modelo PestLCI para os principais brasileiros cendrios de producgdo
agricola - Conversdo e validagdo de datasets de inventarios de processos agricolas e pecuarios para o SICW-
Brasil O resultado final foi a selegdo de até 10 atividades de PD&I para receberem um aporte adicional de R$
20.000,00 por atividade.

Unidades Parceiras:

VINCULAGOES AO DESTAQUE 1:




O 8 &= https://sistemas.sede.embrapa.br/integro//mantemnegociacao/negociacacagenda 80% e =

‘ Detalhe da Agenda de Destaques
|

Propostas de projetos

tramitadas, conforme
Objetivo/Diretriz: Suporte Operacional mgﬂi: ea)aspr:;;;nt::

Contribuicdo: Executar as agdes de rotina
da Embrapa Meio Ambiente wisando a
exceléncia na execugdo dos seus(2020) ROTINA - Comité Técnico Interno: Executar as acdes dos
processos e manter a conformidade quanto processos de rotina nos trabalhos do CTI. (OS n92 de 28.01.2020
s normas internas e legislagdo pertinente. -BCA n® 05 de 03.02.20)

Meta: Demandas de suporte operacionalver equipe

da unidade executadas observando os
parametros  de quantidade, prazo e
qualidade esperados.

=submetidas enviadas para Ad
hoc conforme definido pelo,
Precidente/Secretario do:
CTI; b} pareceres  de Alcancado
avaliagdc  organizados eTOtaImente
disponibilizados ao secretario
do CTI para a reunidoc de
avaliagdo; c) pareceres.
consclidados  enviados  aos
lideres de proposta.
er acompanhamento

[ |
Acdo Gerencial: (2020) ROTINA - Comité Técnico Interno: Executar as acies dos processos de rotina nos
|trabalhos do CTL. (OS n°2 de 28.01.2020 -BCA n® 05 de 03.02.20)

| Nome Fungéo Unidade de Lotag&ao
RODRIGO MEMNDES Responsavel - Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente

- EUNICE REIS BATISTA Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente |

'FAGONIFAYERCALEGARIO  MemboEquipe  Embrapa Meio Ambiente
GABRIEL MOURA MASCARIN Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
JEAMNE SCARDINI MARINHO PRADO Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
PRISCILA DE OLIVEIRA Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
ROBSON ROLLAND MOMTICELLI BARIZON Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
[Proxima/Anterior] 1, 2[Fraxima/Ultima]

Fechar

[Frimeira/Anterior]1,2 [Préx:ma’fﬂhma]

Fechar




DESTAQUE 2: Estruturacdo de a¢des para o fortalecimento do processo de gestdo de dados espaciais nas
Unidades (Nota: 100,00)

Destaque Vinculagio Titulo Destagque Descricdo Destague

Objetivo da Pratica de Gestdo:
Ampliar o gerenciamento dos dados espaciais na Embrapa, por meic de
agdes focadas na capacitagde das equipes, para alcangar ¢ resultade
Gestdo de dados espaciais da Unidade na plataforma GeolInfo, da Acdo
Gerencial Corporativa "PROGRAMA DE GOWERMNANCA DE DADOS DE
PESQUISA: Implantar a gestdo de dades de pesquisa nas UDs"
Situacdo anterior:
O Geolnfo & uma iniciativa para ¢ compartilhamente de dados espaciais
da Embrapa, que segue a politica de acesso 3 informacdo & atende ao
decrete Lei 6,666/08, gque instituiv a Infraestrutura Macional de Dados
Espaciais (INDE), Desde 2019, unidades da Embrapa esfoercam-se para
disponibilizar seus dados na plataforma, através de uma agde gerencial
corporativa [AGC), Apesar de orientacfes e documentacées de apoio
dispenibilizadas cerporativaments, pelo CG-Geolnfo, percebeu-se que o
conhecimente sobre o processo, especialmente, & representagde dos
metadados espaciais, estava inadequado, prejudicando a descoberta & o
reuso dos dades. Adicionalmente, a gestic da disponibilizacde, gque
representa ¢ que e para quem dispenibilizar, era um problema para as
equipes. Porfim, os gestores de unidades, sensiveis sobre a importdncia
da gestdo dos dados espaciais, identificaram a necessidade de capacitar|
suas equipes, para ampliar o uso do GeolInfo 3s diversas competéncias,
ndc apenas aos produtores de dades espaciais.
Descricdo da Pratica de Gestdo:
Organizaram-se acdes Locais (nas Unidades) e Gerais (toda a Embrapa)
para a preducdc de materiais de apoio e capacitacdes. Em especial, nas
Acdes Gerenciais Locais, destacaram-se: a criagdoc de grupo de
discuss3o sobre o Geolnfo, treinamentos, semindrios e reunides técnicas
sobre a gestic de dades espaciais e, ainda, a producdo de materiais de
apoio (wideos sobre a gestdo e preducdoc de shapefile). Mas Gerais,
preduziram-se cince materiais utilizades em duas capacitagées ocorridas
em junho & setembro de 2020, divididas nos temas: Uplead & Mapas
digitais e Ceonexies WMS e WFS para estilizacio de dades. As
capacitagées feram grawvadas, tetalizaram 8 heras, & seus centsides
estdo disponiveis em: = http://bit.ly/gecinfo_materiais = Produziram-se
8 Dicas focadas na descricio dos metadados espacisis, que foram
encaminhadas por e-mail & organizadas na pagina de Geolnfo <

2 https://www.embrapa.br/group/intranet/ide/dicas = Para a implantagdo

Moo= et [eer-preessers 42 Eroe e d s oors gom Ddas acdes, envolveu-se o CG-Geolnfo, o5 atores das AGLs vinculadas &

Tino: A 5 .
G ipo: Gestio Institucienal rtaleciments do processo’qgc.e o _NCD da Embrapa 'I;Errn:orlal. - drea de PDEI da Em_hr_apa F0|_ a
estdo Objetivo/Diretriz PDE: Gest3olde TI=an de dados/Principal impactada pelas acdes, que relacionam-se com o ebjetive dais,
il " = = meta 2.1 do WII PDE.
VAnt;u:J&& R espaciais nas Unidades Periodicidade: Semeastral
\gen

Responsabilidade: Comité Gestor do Geolnfo [CG-Geolnfe) & Secretaria
de Desenvolvimento Institucional (SDI)

Resultado da Pratica de Gestao:

Os principais beneficidrios foram cerca de 150 empregados capacitados,
das 22 UDs que produzem dados espaciais. A pratica forneceu subsidios
para que unidades que ndo realizavam a gestdo de seus dados espaciais
dessem inicic ae armazenaments, tratamente, comprovagdo e
disponibilizacde de seus dados por meic do Geolnfo. Observou-se a
ampliacdo do conheciments socbre ¢ processo de gestde de dados
espaciais, a partir das capacitagdes & materiais desenvelvidos, Apesar]
do pouco tempo para identificacde da efetividade das agles, & possivel
perceber um maior cuidado das equipes na descricdio dos metadados e,
principalmente, na disponibilizagcde des dados para a sociedade e,
censequentements, para a INDE (Decrete Lei 6.666/08), O esforge
contribui  para dar transparéncia e democratizar o acesso  ao
conheciments cientifico da Embrapa e, ainda, gera oportunidades,
sistematizadas, para a efetivacde de parcerias e novos negaécios a partir|
de bancos de dados organizados, qualificades & armazenados de maneira
segura, faverscendo 3 racionalizacdo de recursos & evitands a perda de
conhecimentes, especialmente em casos de desligaments de
empregados. Por meio das agies, houwve um increments de 20% no
nimero de dados espaciais disponibilizades, muito superier 3 meta de
10% de ampliacdo, estabelecida come resultade esperado na Acdo
Gerencial Corperativa, Esta € uma acde continua assim como o
menitoramente dos seus impactos.

Unidades Parceiras:

Embrapa Territerial

Embrapa Agrossilvipastoril

Embrapa Algod3e

Embrapa Scles

Embrapa Milhe & Sorgo

Embrapa Pantanal

Embrapa Florestas

Embrapa Agricultura Digital

Embrapa Reraima

Embrapa Uwa & Winho

Embrapa Amapa

VINCULACOES AO DESTAQUE 2:

Detalhe da Agenda de Destaques

Vinculo ao PDE Acgdo Gerencial (Titulo) Resultado Esperado Situacgio

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional
Contribuigdo: Implantar a gestdo de dados
de pesquisa na Unidade, em alinhamento ao
Programa de Governanga de Dados de
Pesquisa. (2020)
Meta: Ativos informacionais criticos da
Embrapa organizados, acessiveis,
recuperdveis, protegidos e reutilizédveis.
(2020-2)

Ampliagdo em 10% da
disponibilizagdo de dados
espaciais (primérios
secundarios) no GeolInfo.

ver acompanhamento

(2020) CHPD - Programa de Governanga de Dados de Pesquisa:
Gestdo de dados espaciais da Unidade por meio da plataforma
Geolnfo

ver equipe

Alcangado
Totalmente



IAg;ﬁo Gerencial: (2020) CHPD - Programa de Governanca de Dados de Pesquisa: Gestio de dados espaciais
da Unidade por meio da plataforma Geolnfo

Nome

RODRIGO MENDES

Responsavel - Membro

| SANDRO EDUARDC MARSCHHAUSEN PEREIRA

Fungio Unidade de Lotagao

3 Embrapa Meio Ambiente
Equipe

Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente

DESTAQUE 3: Hub AgroDigital de S3o Paulo: Parceria das Unidades da Embrapa do Estado de Sdo Paul

(Nota: 100,00)

3

Gestie OGestdo Institucional

Vineulo & |Organizacional
Agenda

VINCULAGOES AO DESTAQUE 3:

Tipo: |Perspectiva: Macro-processos deHub AgroDigital de

Paula: Parceria

Objetivo/Diretriz PDE: GestioUnidades da Embrapa

Estade de Sdo Paule

Sdo

Objetivo da Pratica de Gestao:
Fomentar e fortalecer a rede de pesquisa em agricultura nas cince
Unidades da Embrapa em S3c¢ Pauls, estabelecends maior sinergia &
interacdo entre elas e Instituicdes Publicas & Privadas para a farmacdo &
consolidacio do Hub AgroDigital de S3o0 Paulo.
Situacdo anterior:
& Diretoria Executiva, scb ceerdenacde da Geréncia de Relagdes
Institucienais & Gowernamentais [GRIG), tem orientado as Unidades a
intensificar & fortalecer o relaciocnamento cem parlamentares. Desde
2017, agdes de aproximagdo wém sendo empreendidas com os
parlamentares do Estado de S3o Paulo, @ que culminou com a liberacdo
de recursos da Emenda de Bancada pars as cinco Unidades da Embrapa
do Estado, em Z0Z20.
Descricao da Pratica de Gestdo:
O Hub AgroDigital trata-se de um ecossistema gue permitira a
integracdo = parceria com Instituigdes Plblicas & Privadas, incluinde as
Instituicies Cientificas e Tecnoldgicas do Estade de S3c Paule, para
contribuir com o desenvolviments de nowas solugdes tecnolégicas e
disruptivas para agregacde de walor & producdc, auments da
rentabilidade de agricultor & seguranca alimentar Destaca-se a forte
interacao estratégica entre as cinco Unidades e a GRIG, que possibilitou
o realinhamento de orcamento s estratégias da Empresa, atendendo 3
necessidade de ampliacde da captacdo de recursos. Todo esse esforco
trouxe protagonisme a essas Unidades por meic da propesicdc da
criacdo do Hub AgroDigital de S3o Paulo, que possibilitard a coleta,
organizacdo, precessamente e andlise de dados para gerar informacdo g
conhecimente gque atenda &as demandas da agricultura digital,
caracterizada por uma agricultura conectada, baseada em contedde
digital em tempo real e tecneologia de ponta, Para a estruturagae do Hub,
a metodelogia para captacdo de recursos utilizada foi a proposicdo de
uma Emenda Parlamentar da Bancada de S3o Paulo, ne waler total
previste de RE 22 milhdes.
Pericdicidade: Anual
Responsabilidade: Informatica Agropecuaria, Instrumentagdo, Meio
asp\'-'kn'lbienl:e. Pecuéria Sudeste ETerritorial
do Resultado da Pritica de Gestdo:
Como resultado quantitative, destaca-se a liberacdo de orcamento de
investimenta, no final do ane de 2020, no walor de RE 19,5 milhdes,
sendo destinade para cada Unidade, aproximadamente, R% 2,9 milhdes.
Ma Embrapa Informatica Agropecudria, o recurse poessibiliteu a aquisicde
de equipamentos para ampliagde do data center cientifico, visande o
auments da capacidade de processamento de alts desempenho, a3
rencvacde do pargue computacional & a construgcdc do Espaco de
Coworking de Inowacdo para as atividades do Hub., Ma Embrapa
Instrumentacde, o recurse possibilitou a modernizacdo de equipamentes
e solucdes de TI, a aquisicdo de dispositivos de seguranca patrimenial &
weiculo, inwestimentes em magquinaries, implementes = infraestrutura
predial, laberatérios = campe experimental. Ma Embrapa Pecuaria
Sudeste, o recurso foi aplicado na estrutura que incorpora os conceitos
Internet das Ceisas, conectividade e Big Data, como drones:
automatizacdo da coleta de solo; ultrassom para prenhes; sensores o
antenas para ILPF e ordenha robotizada, além de equipamentos para TL.
Ma Embrapa Meio Ambiente, o recurse pessibilitou a atualizagde da
infraestrutura de pesquisa com a aguisicde de equipamentos de
laboratéric de alta precisdo para andlises woltadas &s questies
ambientais que enwvelvem solo, dgua, pesticidas, microrganismos &
emissdies de gases de efeito estufz, além da aquisicdo de wveiculos o
diversos equipamentes de TI. MNa Embrapa Territerial, o recurse
possibilitou a atualizagde e ampliagcdo dos recursos de TI, ceme um
conjunto de novos serviderss para atender 3 Infraestrutura de Dados
Espaciais da Embrapa. Como resultade qualitative, ewvidencia-se a
wiabilizacde de projetos de PDEI ne dmbite do Hub AgroDigital de Sdo
Paule com foco em sistema de gestdo integrada de producdec
agropecudria para geracdo de conhecimentos e tecnologias sustentdaveis
para a pelitica agricola nacional & para a competitividade da agricultura
brasilzira.
Unidades Parceiras:
Embrapa Agricultura Digital
Embrapa Instrumentacio
Embrapa Pecudria Sudeste
Embrapa Territarial




Detalhe da Agenda de Destaques

Vinculo ao PDE
Objetivo/Diretriz: Gestdo QOrganizacional
Contribuicdo: Executar acles de
comunicacdo e de relacionamento
institucional para fortalecer o relacionamento
com o Poder Legislativo (2020)

Meta: AcdSes de comunicacdo e
relacionamento  institucional  executadas
conforme orientagdes corporativas (2020)

(2020) CHgeral - Plano de
fortalecer os canais de

de mum::\p:al.
ver equipe

Objetivo/Diretriz: Gestdo Qrganizacional
Contribuigdo: Executar acdes de
comunicagdo e de relacionamento
institucional para fortalecer o relacionamento
com o Poder Legislativo (2020)

Meta: Acdes de comunicacdo e de
relacionamento institucional  executadas
conforme orientagBes corporativas (2020)

(2020) CHgeral - Plano de
fortalecer os canais de

e municipal.
ver equipe

Objetivo/Diretriz: Gestdo Qrganizacional
Contribuicdo: Executar acles de
comunicacdo e de relacionamento
institucional para fortalecer o relacionamento
com o Poder Legislativo (2020)

Meta: AcdSes de comunicacdo e de
relacionamento  institucional  executadas
conforme orientagdes corporativas (2020)
Objetivo/Diretriz: Gestdo Qrganizacional
Contribuigdo: Executar acdes de
comunicagdo e de relacionamento
institucional para fortalecer o relacionamento
com o Poder Legislativo (2020)
Meta: AcBSes de comunicacdo e e -
relacionamento institucional  executadag ¥ €7 €AUIPE
conforme orientacdes corporativas (2020)
Objetivo/Diretriz: Gestdo QOrganizacional
Contribuicdo: Executar acles de
comunicacdo e de relacionamento
institucional para fortalecer o relacionamento
com o Poder Legislativo (2020)

Meta: AcdSes de comunicacdo e
relacionamento  institucional  executadas
conforme orientagdes corporativas (2020)

(2020) CHgeral - Plano de
fortalecer os canais de

e municipal.
ver equipe

(2020) CHgeral - Plano de
fortalecer os canais de

del® municipal.

(2020) CHgeral - Plano de
fortalecer os canais de
institucional com os membros
d emumcwp_al.

ver equipe

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

Contribuicdo: Estabelecer, até 2025, a

governanca no padrdo de relacionamento da

Embrapa com o poder piblico, entidades de PLANO DE RELACIONAMENTO
representacao do setor produtivo, canais de comunicacdo e de
instituigdes estrangeiras com interesse na membros do Poder Legislativo
inovacdo agropecudria, midias e seusver equipe

representantes

Meta: Plano de Relacionamento da Embrapa

com Parlamentares elaborado e executado

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

Contribuicdo: Estabelecer, até 2025, a

governanca no padrdo de relacionamento da

Embrapa com o poder publico, entidades de PLANO DE RELACIONAMENTO
representacéo do setor produtivo, canais de comunicagdo e de
instituicBes estrangeiras com interesse namembros do Poder Legislativo
inovacdo agropecuaria, midias e seusver equipe

representantes

Meta: Plano de Relacionamento da Embrapa

com Parlamentares elaborado e executado

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

Contribuicdo: Estabelecer, até 2025, a

governanca no padrido de relacionamento da

Embrapa com o poder publico, entidades de PLANO DE RELACIONAMENTO
representacdo do setor produtivo, canais de comunicagdo e de
instituicdes estrangeiras com interesse namembros do Poder Legislativo
inovacdo agropecudria, midias e seusver equipe

representantes

Meta: Plano de Relacionamento da Embrapa

com Parlamentares elaborado e executado

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

Contribuicdo: Estabelecer, até 2025, a

governanca no padrdo de relacionamento da

Embrapa com o poder publico, entidades de PLANO DE RELACIONAMENTO
representacdo do setor produtivo, canais de comunicacdo e de
instituicdes estrangeiras com interesse namembros do Poder Legislativo
inovagdo agropecuaria, midias e seuswver equipe

representantes

Meta: Plano de Relacionamento da Embrapa

com Parlamentares elaborado e executado

comunicagao
institucional com os membros do Poder Legislativo federal, estadual

comunicagdo
institucional com os membros do Poder Legislativo federal, estadualorgamentario

comunicacao
institucional com os membros do Poder Legislativo federal, estaduallegislativas,

comunicagao
institucional com os membros do Poder Legislativo federal, estadual

comunicagao

Acao Gerencial (Titulo)

relacionamento com parlamentares:
e de relacionamento

relacionamento com parlamentares:
e de relacionamento

relacionamento com
e de

parlamentares:
relacionamento

relacionamento com parlamentares:
e de relacionamento

relacionamento com parlamentares:
e de relacionamento
do Poder Legislativo federal, estadual

COM PARLAMENTARES: fortalecer os
relacionamento institucional com os

COM PARLAMENTARES: fortalecer LI

relacionamento institucional com os

COM PARLAMENTARES: fortalecer os
relacionamento institucional com os

COM PARLAMENTARES: fortalecer os
relacionamento institucional com os

Resultado Esperado Situacdo

Dia de campo na Embrapa

para assessores Alcancado
parlamentares realizado. Totalmente
ver acompanhamento

Material de apoio (espelho de

emenda ou documento

informativo) para articulacdo

e captagio de recurso
por_ementa ezneade

parlamentar elaborado

conforme orientagdo e

prioridades da Unidade
ver acompanhamento

Nota Tecnica elaborada para
contribuir com proposicdes
conforme
demanda e orientacdo.

ver acompanhamento

Alcancado
Totalmente

Palestra proferida em
audiéncia publica ou evento
similar realizado pelo Poder Alcancado

Legislativo Estadual Totalmente
ou Municipal

ver acompanhamento

Federal,

Relatorio com informacBes

sobre execugdo de emenda
parlamentar elaborado Alcancado
conforme documento Totalmente
orientador

ver acompanhamento

Até trés eventos virtuais
realizados para difusdo do
conhecimento sobre relacdes
institucionais
governamentais direcionados
para gestores e empregados.
ver acompanhamento

Alcancado
Totalmente

Materiais informativos com

orientacdes sobre o processo
relacionamento

institucional com o Poder Alcangado

Legislativo disponibilizados aDSTotaImer‘lte

gestores

ver acompanhamento

Relatdorio de Execucdo de
Emendas Parlamentares 2019
elaborado com informactes
sobre a execucdo das
emendas parlamentares
indicadas para a Embrapa

ver acompanhamento

Alcancado
Totalmente

Area

da Intranet com
informacdes sobre a
articulacdo politico-
institucional Junto ao Alcancado
Parlamento, sobre as
- s 5 Totalmente
contribuicdes as politicas
publicas, reformulada e
atualizada

ver acompanhamento




| Acdo Gerencial: (2020) CHgeral - Plano de relacionamento com parlamentares: fortalecer os canais de
comunicacio e de relacionamento institucional com os membros do Poder Legislativo federal, estadual e
municipal.

Unidade de Lotagédo
Embrapa Meio Ambiente

Nome Fungédo
MARCELO AUGUSTO BOECHAT MORANDI Responsavel - Membro Equipe

Acdo Gerencial: PLANO DE RELACIONAMENTO COM PARLAMENTARES: fortalecer os canais de
comunicacio e de relacionamento institucional com os membros do Poder Legislativo

Nome
CYNTHIA CURY
ALAERTO LUIZ MARCOLAN
ALBERTO DUARTE VILARINHOS
ALCIDO ELENOR WANDER
ALEXANDRE AIRES DE FREITAS
ANA CRISTINA SIEWERT GAROFOLO
ANTONIO FERNANDO GUERRA
AURELIO MARTINS FAVARIN
AUSTECLINIO LOPES DE FARIAS NETO
BRUNO GALVEAS LAVIOLA
CLAUDIO TAKAO KARIA

Praxima/Anterior] 1 5 = a 5 alecaviena il

Nome
DANIELA FERRAZ BACCONI CAMPECHE

DANIELLE MAZZOLA LEITE

EMERSON DE STEFANI

ENILTON FICK COUTINHO

ERICH GOMES SCHAITZA

EUFRAN FERREIRA DO AMARAL

FELIPE DE ASSIS CARDOSO

GISELLE CRISTINA PINHEIRO DE ARAGAQ
GUSTAVO RIBEIRO XAVIER

HARLEY NONATO DE OLIVEIRA
HYANAMEYKA EVANGELISTA DE L PRIMO

:F‘I’Ilﬂ eira/Anterio r] 1,2,3,4,5, S[Pr-:'-xn'n a/l;ltlma]

Nome
JANICE REIS CIACCI ZANELLA
JOAO DE MENDONCA NAIME
JOAO FLAVIO VELOSO SILVA

JOB LUCIO GOMES VIEIRA
JORGE ANTONIO FERREIRA DE LARA
JORGE ANTONIO MENNA DUARTE

JORGE LEMAINSKI

JOSE ALBERTO BASTOS PORTUGAL
JOSE FERNANDO DA SILVA PROTAS
JOSE RENATO BOUCAS FARIAS

JULIANA LUCIA ESCOBAR

[Prim eira/Anterio r] 1,2,3.4,5, S[Pr-:'-xim a/\;ltima]

Funcédo

Responsavel - Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Fungédo
Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Funcédo
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe

Unidade de Lotagdo

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Rondénia
Embrapa Mandioca e Fruticultura
Embrapa Arroz e Feijéo
Secretaria Geral
Embrapa Agrobiologia
Embrapa Café
Embrapa Milho e Sorgo
Embrapa Agrossilvipastoril
Embrapa Agroenergia
Embrapa Cerrados

Unidade de Lotagédo
Embrapa Semiarido
Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas
Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Clima Temperado
Embrapa Florestas

Embrapa Acre

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Amazdénia Oriental
Embrapa Agrobiclogia
Embrapa Agropecuaria Oeste
Embrapa Roraima

Unidade de Lotagédo
Embrapa Suinos e Aves
Embrapa Instrumentacéo
Embrapa Alimentos e Territorios

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Pantanal

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Trigo
Embrapa Pecuaria Sudeste
Embrapa Uva e Vinho
Embrapa Soja

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas



Nome Fungao Unidade de Lotagao !
FAMLAVAZDANTASGAGASS  wembromaupe  STRORRISIOENSS
KARLA DUARTE VIRGILIO Membro Equips Se;re"ta"ia deE;':'te"gj""ia ®
KETRUYBORGESVENST  Membromaipe  SRETRICISEIERC
LISIANE BASSOLS BRISOLARA Membro Equipe Embrapa Pecuaria Sul
LIV SOARES SEVERNO ~ MembroEqupe EmbrapaAlgoddo
LOURDES MARIA CORREA CABRAL Membro Equipe Embmp;ﬁg;;“s‘“a @
LUCAS ANTONIO DE SOUSALEITE  MembroEquipe  Embrapa Agroindustria Tropical
LUIZ ANTONIO DE ARAUJO CRUZ Membro Equipe Embrapa Amazonia Ocidental
MARARUBIACANDIDO FRANGOZO  MembroFaupe  STEEEILIIIINSC
MARCELO AUGUSTO BOECHAT MORANDI Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente

[PﬁmeirafAnte rio r]1,2,3,4,5,6[Pr6ximafl:l|tima]

Nome Fungio Unidade de Lotagéo
MARCO AURELIO DELMONDES BOMFIM Membro Equipe Embrapa Caprinos e Ovinos
MARIA CLERIA VALADARES INGLIS Membro Equipe ELTE BRI RIS B
Biotecnologia

NAGIB JORGE MELEM JUNIOR Membro Equipe Embrapa Amapa

. Secretaria de Inteligencia e
PETULA PONCIANO NASCIMENTO Membro Equipe Relacoes Estrategicas
RONNEY ROBSON MAMEDE Membro Equipe Embrapa Gado de Corte
SILVIA MARIA FONSECA S MASSRUHA Membro Equipe Embrapa Agricultura Digital

[Pn'meira/Ante rio r]1,2,3,4,5,6[Préxima/U|tima]

Nome Fungao Unidade de Lotagao

[Primeira/Anterior]1.2,3.4,5.6 [Proxima/Ultima]



DESTAQUE 4: Inovagdo na Gestdo de Politicas Publicas da Embrapa Meio Ambiente (Nota 95,00)

e
‘Objetive da Pratica de Gest3o:
O processeo tem a missdo de registrar, caracterizar, validar e monitorar as
acdes da Unidade [UD) que contribuem com politicas pablicas (PP}, O
resultado que se pretende & fornecer a chefia subsidios para classificar g
priorizar as agoes em PP da UD. Atraveés da entrega de relatdrios
gerenciais & da elaboeracdo de indicadores de produtividade, de impacto &
de inovacdio exclusives para acies em PP da UD.
Situacio anterior:
Antes da melhoria implantada o processo era executado com a listagem
das acies em PP da UD e sua classificacdo por tipes de origem. Além do
fluxe dos trabalhos demandar muite enwvolvimento dos responsaveis
pelas acies e schbrecarregar os membros de GT. Os relatdrios
descreviam em detalhes as acies em PP da UD. Porém o processo
carecia de indicaderes de atuacdo para subsidiar as decisdes da chefia &
de um sistema de consclidacdo das acdes.
Descricdo da Pratica de Gestdo:
A pratica censiste em identificar e acempanhar as participagdes da UD
em PP ao longe do ano. O GT interage com a SAF, o NDI, o CTI, & com
squipe técnica [pesquisadaores, analistas, técnicos) para a coleta das
informacies sobre essas participacfes. As acies sdo registradas em
planilha eletrénica com dados do tipo de atuagde, da PP, da agenda
estratégica da Embrapa e da equipe que participa. Esta planilha £
consolidada pele GT-PP. gque fornece informacde as chefias de PRED e de
TT para considerar a atuagadc des pesquisadores em PP na awvaliagdo
anuzal. Em relagao & divulgagdo & comunicacde com os publicos internos
e externos, cabe ao GT & identificagdo e organizacdo de eventos internos
para sensibilizacdo e internalizacdc do assunte na UD. Cabe 3 chefia de
TT a identificacdo e a formacdo de acdes de comunicacdo externa sobre
05 resultades do precesso, por exemplo "Politicas pablicas: desafios
para o plangjamento e a programacac da Embrapa"]
(https:/fwww.embrapa.br/group/intranet/busca-de-noticias/-/noticia

4 /57548839/em-parceria-com-a-sire-unidade-promove- evento-para-

N S _ = e 2 . - 5
Tipo: |Perspectiva: Macro-processos dEInovagEo 0e ek dEdISCLItIr politicas-publicas?p_auth=6D44ZCpk]).

Gestio |Gestdo Institucional o . Perindicidade: Disria

Objetivo/Diretriz PDE: Gestdo EI?I_!E::E: MEiop,::'llII;:iisntE dallﬁponsahill'dade: A responsabilidade pela erganizacde & manutencdo da
Vineulo & [Organizacional P pratica € de Grupo de Trabalho em parceria com a Secretaria de Apoio a
Agends Programacde [SAP). A execugdo das atividades da mesma est3

distribuida entre o Micleos de Desenvolvimente Institucional [NDI), o
Comité Técnice Interns (CTI), a Chefia de PED, a Chefia de TT, os
empregados da drea técnica.f drea responsdvel pela pritica & o GT-PR.
Resultado da Pratica de Gestdo:

Os beneficios estde relacionados as métricas que sdo utilizadas na
censtrucde de indicaderes dos relatdrios institucionais e gerenciais, na
comunicacde com a sociedade, na construcde do Balango Secial, nos
itens da politica da gqualidade, além da avaliacdo de equipe técnica. A
sistematizacio das informacies & o agrupamente dos dades permitiu
identificar que a Unidade atuou em 40 politicas publicas. Em algumas,
em mais de uma wez, totalizando 52 acoes diretas para a premocdo de
peliticas  pdblicas. Dessas 52 agdes, 22 feram oriundas de
representagdes institucienais, 10 de demandas externas = 10 de
resultados de PDEI. Com melhoriz no fluxo em 2020 foi possivel
aumentar em 100% a eficiéncia nos trabalhos de GT na wvalidacdo das
acies lewvantadas, Em 2018, os resultados previstos foram alcancados
resumiram-se ao estude & emissde de 17 relatdries institucionais [RI),
deis relatdrios de atividades, identificacie de 34 participacies em
grupos externos, envolvende 26 empregades. Em 2020, todas as
infarmacies do ano anterior foram revisitadas e 100% walidadas, Foram
categorizadas 52 acdes, sendo que 45 s3o contribuicdes continuas, ou
seja, estdo na Unidade hd mais de dois anos, & sete foram peontuais.
Ciessas, 9 foram acles adotadas na politica pdblica e 22 estdo
subsidiando politicas. As demais apresentam potencial para wir a
centribuir. Quante a abrangéncia, quase 52% s3o contribuigies tratadas
nacionalmente. As demais [internacional, regional, estadual, municipal),
tiveram média de 12%. Mos dltimes quatro anes apurou-s& aumento
ewpressive na participacdo de empregados em acdies de PP, saltando de
11% em 2016 para 26% no dltime ano tratads, mostrande assim a
wocacae da UD na sua miss3o com mandato nacienal.

Unidades Parceiras:

VINCULAGOES AO DESTAQUE 4:



Detalhe da Agenda de Destaques

Vinculo ao PDE Acao Gerencial (Titulo) Resultado Esperado Situacdo
Objetivo/Diretriz: Gestao Organizacional
Contribuiciio: Desenvolver mecanismos de
gestdo das contribuigbes da Unidade para(2020) CHTT - Politicas Puablicas: Gestdo estratégica das
politicas piblicas (2020) contribuigbes da Embrapa para politicas publicas. g .
Meta: Processo de gestdo estratégica dasver equipe Hlilizs dleiitile Sjeralinents

e 8 g i estabelecido
contribuicbes da Unidade a politicas publicas ver acompanhamento
proposto (2020)

Processo de gestdo, em
ambito local, para
contribuigées a politicas Alcangado

Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

Contribuigao: Validar e implementar

progressivamente nas Unidades Centrais e , ,

Descentralizadas o processo integrado dePOLITICAS PUBLICAS: Planejamento e governanga da contribuicdo
inteligéncia e planejamento estratégico,/da Embrapa para politicas publicas.

alcangando toda a Empresa até o ano 2023 |ver equipe

Meta: Modelo de governanga e estratégia

institucional das contribuigbes da Embrapa

para politicas publicas proposto

Objetivo/Diretriz: Gestdao Organizacional

Contribuicdo: Validar e implementar

progressivamente nas Unidades Centrais e . ,

Descentralizadas o processo integrado dePOLITICAS PUBLICAS: Planejamento e governanca da contribuicéo
inteligéncia e planejamento estratégico, da Embrapa para politicas publicas.

alcancando toda a Empresa até o ano 2023 ver equipe

Meta: Modelo de governanga e estratégia

institucional das contribuigGes da Embrapa

para politicas publicas proposto

Modelo de gestdgo para

politicas publicas estratégicas Alcangado
para a Embrapa elaborado Totalmente
ver acompanhamento

Sistematica de
acompanhamento das

entregas para politicas Alcangado
publicas em &mbito local Totalmente
elaborado

ver acompanhamento

Acido Gerencial: (2020) CHTT - Politicas Pablicas: Gestio estratégica das contribuicées da Embrapa para
politicas pablicas.

Nome Fungao Unidade de Lotagao
ANA PAULA CONTADOR PACKER Res”""fg‘;j'p;""embr° Embrapa Meio Ambiente
LUCIANO LOURENCO NASS Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
MARGARETE ESTEVES NUNES CRIPPA Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
MARIA DE CLEOFAS FAGGION ALENCAR Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
PRISCILA DE OLIVEIRA Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
RODRIGO MENDES Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
SANDRO EDUARDO MARSCHHAUSEN PEREIRA Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente

Agio Gerencial: POLITICAS PUBLICAS: Planejamento e governanca da contribuicio da Embrapa para
politicas publicas.

Nome Fungéo Unidade de Lotagdo

MARCOS AURELIO SANTIAGO FRANCOZO ReSp°”S€c“’j'p;M9mbr° Seas:irc'ig%'s’:::lg;ggf =
AIRTON KUNZ Membro Equipe Embrapa Suinos e Aves

| ALEXANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO Membro Equipe Embrapa Agrossilvipastoril
ANA CAROLINA ALCANTARA VAGO Membro Equipe Se“’eta”a;:&Bgf{fﬂl‘f‘“me“’m
ANA CRISTINA SIEWERT GAROFOLO Membro Equipe Embrapa Agrobiologia
ANA PAULA CONTADOR PACKER Membro Equipe Embrapa Meio Ambiente
ANTONIO FERNANDO GUERRA Membro Equipe Embrapa Café
ARIOVALDO LUCHIARI JUNIOR Membro Equipe Embrapa Agricultura Digital
CARLOS EDUARDO SILVA SANTOS Membro Equipe Embrapa Cerrados
CARLOS ESTEVAO LEITE CARDOSO Membro Equipe Embrﬁﬁiﬂ‘iﬂﬂ“a e
CARMEN REGINA PEZARICO Membro Equipe Embrapa Agropecudria Oeste

|[Proxima/Anterior] 1,2,3,4,5[Proxima/Ultima]



Nome
CATIA URBANETZ
DIEGO NEVES DE SOUSA

EDUARDO DA SILVA MATOS

ENIO EGON SOSINSKI JUNIOR

ERICH GOMES SCHAITZA

FABRICIO BIANCHINI

GUSTAVO MARTINS DA SILVA

GUSTAVO PORPINO DE ARAUJO
HYANAMEYKA EVANGELISTA DE L PRIMO
JOICE NUNES FERREIRA

JOSE ALBERTO BASTOS PORTUGAL
[Drimeir'a/Anterior'] 1,2,3,4,5[Préxim a/(lltima]

Nome
JOSE FERNANDO DA SILVA PROTAS
JOSE RENATO BOUCAS FARIAS
JUDSON FERREIRA VALENTIM
LUCIANE DOURADO

LUCIO BRUNALE

LUIZ ANTONIO DE ARAUJO CRUZ

LUIZ PAULO SEVERIANO FERNANDES NETO
MARCO AURELIO DELMONDES BOMFIM
MARIA DE LOURDES M SANTOS BREFIN
MARIA GEOVANIA LIMA MANOS

MARIA THEREZA MACEDO PEDROSO
[Primeh'afAnterior] 1,2,3,4,5[Pré><ima/l_'lltima:|

Nome
MARLOS ALVES BEZERRA

MAURO SERGIO VIANELLO PINTO

NEUSA ALICE DOS SANTOS
OSVALDO VASCONCELLOS VIEIRA
PAULO DO CARMO MARTINS

PETULA PONCIANO NASCIMENTO

ROBERTO PEDROSO DE OLIVEIRA
RONNEY ROBSON MAMEDE
ROSELENE DE QUEIROZ CHAVES
VALERIA SALDANHA BEZERRA

VANESSA DA FONSECA PEREIRA

[Dr'im eFr'a/Anterl'Or] 1,2,3,4,5[Préxim a/L’Htima]

Nome
WILSON TADEU LOPES DA SILVA
[Pr'imel’ra/AmteriDr] 1,2,3,4,5 [Pt‘éxilnaﬂjltirna]

Fungao
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Fungao
Membreo Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe
Membreo Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membreo Equipe

Func¢ido
Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Membro Equipe

Funcgéo
Membro Equipe

10

Unidade de Lotagao
Embrapa Pantanal
Embrapa Pesca e Aquicultura

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Clima Temperado
Embrapa Florestas
Embrapa Semiarido

Embrapa Pecuaria Sul
Embrapa Alimentos e Territérios
Embrapa Roraima
Embrapa Amazénia Oriental
Embrapa Pecuaria Sudeste

Unidade de Lotagao
Embrapa Uva e Vinho
Embrapa Soja
Embrapa Acre
Embrapa Territorial

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Amazoénia Ocidental
Embrapa Rondénia
Embrapa Caprinos e Ovinos
Embrapa Solos
Embrapa Tabuleiros Costeiros
Embrapa Hortalicas

Unidade de Lotagédo
Embrapa Agreoindustria Tropical

Embrapa Agroindustria de
Alimentos

Embrapa Cocais
Embrapa Trigo
Embrapa Gado de Leite

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Embrapa Clima Temperado
Embrapa Gado de Corte
Embrapa Arroz e Feijdo

Embrapa Amapa

Secretaria de Inteligencia e
Relacoes Estrategicas

Unidade de Lotagédo
Embrapa Instrumentagao



DESTAQUE 5: A Gestdo de Riscos (Ameagas & Oportunidades) nos processos organizacionais da Embrapa
Meio Ambiente (Nota 99,17)

Objetivo da Pratica de Gestdo:
O objetive & implementar & manter a mentalidade de risce na gestdo de
processos da Embrapaz Meio Ambients, através dz  identificacdo,
classificacdo, analise, priorizacdo, tratamento &= moniteraments riscos
(ameacas e oportunidades] nos processos de gestio da Unidade,
atendende orientacies corporativas e requisitos da IS0 9001,
Situacio anterior:
Antes da implementacdo do processo nde havia um processeo formal com
documentos orientadores e registros adequades. Os levantamentos dos
riscos raraments acontzciam = baseavam-ze= na experiéncia de algum
empregado ou no brainsterming interno 3 equipe do processo,
Descricao da Pratica de Gestdo:
Em Z201% ocorreu a implantagdo formal do procedimento trazendo
praticas e ferramentas adequadas a2 cada etapa da gestdo de riscos, tais
cemo: Brainstorming, Matriz SWOT, Lista de Riscos e Opertunidades,
Matriz de Probabilidade X Impacto, Matriz GUT, Matriz AHP, SW2H e
Matriz Geral de Riscos, que foram aplicadas aos processos prierizados
pela Chefia: 1) Realizagdo do Produto; 2) Gestao da Infraestrutura; 3)
Inowvacdo; 4) Aquisicdo; 5) Competéncias e ainda outros deis precessos
[Setor de Campos Experimentais (SCE) e Coord, do SGQ) também foram
incorporados aos trabalhos ne mesmo ane. Em 2020 trabalhou-se para
completar a construgae de uma das dltimas ferramentas estabelecidas -
o plane de agdo, baseade na ferramentz SW2H. A pandemiz limitou 2
interagde com as equipes, mas a Matriz Geral de Riscos pode ser|
completada,
Periodicidade: Anual
Responsabilidade: & responszbilidade pelo processe & da Chefia & dos
supervisores, A orientacdc e consolidacdo dos trabalhes &€ da
Coordenacde do SGQ com suxilic de um auditer interno, Nestz ano
estiveram envolvides: CTI, SCE, 5GLab, NTI, SGI, SGL, SIPT, SPAT,
SOF, SPS. Para dar mais seguranga na conducdc dos planos de acdo, os
5 5 Gestio de  Riscos/upErvisores estdo dividides por tipo de riscos para, se necessario,
Tipo: |Perspectiva: Macro-processos dEI'Amea-;as " Dportunidades”"ientar e acompanhar a evolucdo das atividades de mitigagdo: -
Gestio Gestdo Institucional oS rocessosLNstitucicnais: Chefia, Coordenacde SGQ e Supervisorss; - Mercados
Objetivo/Diretriz  PDE: Gestdo oreanizacionais dap Embra ECh&ﬂa e Eguipe de TT/SPAT: Regulatdrics [compliance): Eguipe da
Vineulo & Organizacional MgiOAITIbiI‘:I'IEE P2 chefia Adjunta de Administracdc e da Chefia Adjunta de PED; -
Agenda Operacionais: Equipes dos processos/setores de suporte 3 pesquiza; & -
Reputacionais: NCO & Equipe de TT/SPAT.
Resultado da Pratica de Gestdo:
Institucionalmente este trabalho tewve como resultads um método
simples, clars = efetive para 2z gestioc de riscos nes processos
organizacionais, peis foi demonstrado que & widwel gerenciar as
Oportunidades e Ameacas operacionais cem uma participagdo
celaborativa dos enwvolwidos nos processos, O primeiro ano desse
trabalhe estd relatade no Decumento "Mapeaments das oportunidades e
ameacas em processos organizacionais da Embrapa Meio Ambiente”,
disponivel em https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream
fitem/21537 2/1/Crippa-mapeamento-oportunidades-2020.pdf . Nesse]
segundo anc de gestao de riscos na Unidade, os processos trabalhados
foram incrementados com os planos de agdo do SG0 e do macroprocesso
Realizacde do Produte, totalizando 48 agdes priorizadas e que estdc em
acompanhamento, Dessas, 19 sdo para tratar as opertunidades = 29
para tratar as ameacas. Considerando os tipes de riscos, totalizam 19 do
tipo Operacienal; 9 de Mercado; 18 Institucional e 2 de tipe Regulatéria,
Mo processe de meniteramento da Matriz de Riscos, tanto na auditeria
interna como na externa, foi evidenciade que a pratica estd consalidada,
O reconheciments desse trabalhe foi evidenciade também no ambiente
externc @ empresa, Essa iniciativa ficou na 272 posigie na 242 edigdo do
Cancursa Inavagie no Setor Piblico, organizado pela Escola Nacional de
wdministragde Publica (ENAR), na categoria "Inovacdo em Processos
Organizacionzis no Poder Executive Federal, Estadual = do Distrito
Federal’, Concarriam mais de 230 iniciativas & um dos feedbacks afirmou
gue 2 “iniciativa sumenta 3 capacidade da administracdc publica em
inovar & pode ser usada em toda a administragdc” Ver em
https://www.embrapa.br/group/intranet/meis-ambiente/busca-de-noticias
S-/noticia/S5085905/ iniciativa-da-unidade-fica-em-27 -posicao-em-
concurso-publice?p_auth=TnOGnIfMN
Unidades Parceiras:

VINCULAGOES AO DESTAQUE 5:



Detalhe da Agenda de Destaques

Vinculo ao PDE
Objetivo/Diretriz: Gestdo Organizacional

atendimento aos requisitos da ISO 9001

gestdo da qualidade na NBR ISO 9001

Acdo Gerendial (Titulo)

Resultado Esperado

Contribuicdo: Condugdo do Sistema de(2020) SGQ - Atuagdo na Equipe de Lideranca do Sistema de Gestdo Promogédo do uso da
Gestdo da Qualidade (SGQ) para oda Unidade como Representante Setorial da Qualidade e como Altaabordagem de processo e da Alcancado
Diregdo (ISI CNPMA N9s 06/2018 e 04/2019)
Meta: Manter certificagdo do sistema dewver equipe

mentalidade de risco. Totalmente

ver acompanhamento

Situacdo

Acfo Gerencial: (2020) SGQ - Atuacio na Equipe de Lideranca do Sistema de Gestio da Unidade como
Representante Setorial da Qualidade e como Alta Direcao (ISI CNPMA N°s 06/2018 e 04/2019)

Nome
BIANCA PEDRONI DE OLIVEIRA
ALVARO VIEIRA SPINOLA E CASTRO
ANA DOROTHEA DE OLIVEIRA VALIM
ANA PAULA CONTADOR PACKER
ANIBAL EDUARDO VIEIRA SANTOS
CESAR ROBERTO SILVA DE ROSSO
CLAUDEMIR APARECIDO DONETTI
HENRIQUE BARROS VIEIRA
LUIS FERNANDO TARANTI
LUIZ WIRTEN SANTOS ARAUJO
MARCELO AUGUSTO BOECHAT MORANDI
[Proxima/Anterior] 1,2[préxima/Ultima]

Nome
MARCIA REGINA GRANDORFF VITAL
MARGARETE ESTEVES NUNES CRIPPA
MARIA CECILIA VALADARES ZITTO
MARIA CRISTINA MARTINS CRUZ
MARIA IZABEL RENNO GRILO DE LIMA
RODRIGO MENDES
[Primeira/anterior]1,2 [Préxmlaﬂ'lltima]

Fonte: Integro em 14/01/22

Cristina Cruz/NDI

Fungéo

Responsavel - Membro Equipe

Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Fungéao
Membro Equipe
Membreo Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe
Membro Equipe

Unidade de Lotagéo
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente

Unidade de Lotagéo
Embrapa Meio Ambiente

Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Meio Ambiente
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