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APRESENTAGAO

Esta versdo do presente Manual tem por objetivo apresentar os indicadores que
formam as Metas Quantitativas, usados para avaliar a producédo das unidades e parte
do Sistema de Avaliagdo de Desempenho das Unidades Descentralizadas da
Embrapa.

Os conceitos, critérios de comprovacao e unidade de medida aqui apresentados
sao o resultado das contribuicbes dos Centros de Pesquisas e das Unidades
Centrais. Contribuicbes estas que, também, foram apreciadas e discutidas pela
Diretoria Executiva (DE).

Esta nova versao inclui ajustes propostos de pela Assessoria de Comunicagao
Social nos indicadores de transferéncia de tecnologia e promog¢ado da imagem de
modo a ajusta-los a nova edicdo do Manual de Eventos da Empresa;

Este “Manual dos Indicadores de Avaliagdo de Desempenho das Unidades
Descentralizadas da Embrapa: Metas Quantitativas”, ira substituir no ano base 2007
a versao do Manual de Indicadores utilizado até o ano base 2006.

A Coordenagdao de Avaliagdo de P&D (CAV/SPD), em conjunto com a
Secretaria de gestdo e Estratégia (SGE) e a Assessoria de Comunicagao Social
(ACS), promoveu os ajustes necessarios para facilitar a compreensao dos critérios
adotados neste Manual.

Esta nova versao representa um passo importante para o aprimoramento do
Sistema de Avaliacdo de Desempenho das Unidades Descentralizadas da Embrapa.

Carlos Eduardo Lazarini da Fonseca
Superintendente



MANUAL DOS INDICADORES DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA EMBRAPA:
Metas Quantitativas

- (Versao para uso no Ano Base 2007) -

1. PRODUGAO TECNICO-CIENTIFICA

Produgcdo de artigos ou capitulos de livros, por empregado da Unidade ou em
parceria com outra Unidade, destinados essencialmente ao meio cientifico.

Comprovacgao: exemplar ou cépia do numero ou volume do periédico onde esta
publicado o material produzido por empregado da Unidade. A cépia do trabalho deve
estar acompanhada dos dados da publicagao, inclusive a data. Acata-se cdpia da
publicacdo em meio eletronico, CD-ROM.

Observagao: artigos, resumos, e capitulos de livros publicados no ano anterior ao
ano base da Avaliagao sido considerados, desde que estejam contidos na listagem do
PAT (Plano Anual de Trabalho) e a Unidade comprove junto aos auditores a nao
contabilizagdo dessas publicacdes em Avaliagdo do ano anterior. Esta regra aplica-se,
exclusivamente, aos indicadores do Grupo 1 — Produgao Técnico Cientifica. Os
artigos ou capitulos de livros s6 podem ser considerados meta concluida apds sua
publicagao.

1.1.ARTIGO EM PERIODICO INDEXADO

Artigo técnico-cientifico de autoria ou co-autoria de empregado da Unidade, publicado
em periodico indexado em base de dados. As bases de dados ou indexadores
comumente usados para indexacado de periddicos sdo as seguintes: Abstracts in
Anthropology (Baywood Publishing Co., Inc.); AGRIS (FAO); CAB; Biological
Abstracts (BIOSIS); Chemical Abstracts (Chemical Abstracts Service); Current Index
to Statistics (American Statistical Association); Currents Contents; Hispanic American
Periodicals Index (University of California); Mathematical Reviews (American
Mathematical Society) Rubber and Plastics Reserarch Abstracts (Rapra Technology
Ltd.); Web of Science.

Os nomes ou siglas entre parénteses referem-se as instituigbes responsaveis pela
indexacdo, assim identificadas: Philadelphia; Commonwealth Agricultural Bureaux
(CAB), Wallingford, Inglaterra; Food Agricultural Organization (FAOQO), Italia;
Biosciences Information Service of Biological Abstracts (BIOSIS).

Unidade de Medida: numero de Artigos publicados.

Observagao: os artigos publicados em periddicos indexados sdo classificados de
acordo com a Lista de Periddicos da Qualis-CAPES, disponibilizada no mddulo
“‘Metas Quantitativas” do SISPAT. Em fevereiro de cada ano sera retirada do site da
CAPES e disponibilizada no SISPAT a lista que servira para todo o ano base da



Avaliacdo. Excepcionalmente este ano a Lista de Periddicos da Qualis-CAPES de
2005 sera retirada do site em junho e disponibilizada no SISPAT em julho.

Atencao! Como a CAPES possui varias Comissdes Avaliadoras e cada uma delas
atribue notas, muitas vezes diferentes umas das outras, a um mesmo periddico,
optamos por colocar na Lista de Periddicos da Qualis-CAPES inserida no SISPAT a
nota mais alta.

Quando ocorrer uma atualizagdo na Lista da Qualis no site da CAPES em que a
Unidade ndo encontre o titulo na Lista Qualis/CAPES/SISPAT, essa devera solicitar a
CAV/SPD sua analise para efeito de inclusdo do mesmo na lista até dia 31 de janeiro
do ano subsequente ao ano base da Avaliagdo, bem como os titulos ndo avaliados
pela CAPES que a Unidade desejar incluir.

Na Avaliacdo do cumprimento deste indicador sera calculado um indice ponderado
(%), levando-se em conta os seguintes pesos:

= Peso 3 - equivale aos titulos da Lista Qualis-CAPES classificados como “A” e
“B” Internacional,

= Peso 2,25 — equivale aos titulos da Lista Qualis-CAPES classificados como “C”
Internacional e “A” Nacional;

= Peso 1,5 - equivale aos titulos da Lista Qualis-CAPES classificados como “B”,
“C” Nacional e “A” Local;

= Peso 0,5 - equivale aos titulos da Lista Qualis-CAPES classificados como “B”
e “C” Local.

Comprovacgao: original ou cépia do Periédico onde esta publicado o material
produzido por empregado da Unidade, contendo: numero, volume e data. A copia do
trabalho deve estar acompanhada dos dados da publicagdo (acima mencionados).
Acata-se também exemplar do CD-ROM, para efeito de comprovagao de meta.

1.2.NOTA TECNICA
Artigo de divulgacdo de resultados experimentais ou observagdes de interesse

técnico-cientifico publicados em periddicos indexados.

A Nota Técnica publicada em periddico indexado, a exemplo dos periddicos abaixo
relacionados, € considerada como Artigo em Anais de Congresso.

Exemplos: Revista PAB (indexadores: AGRIS, Animal Breeding Abstracts,
Horticultural Abstracts, Veterinary Bulletin, Cotton and Tropical Fibres, dentre outros);
Agronomy Journal (indexadores: Biological Abstracts, Chemical Abstracts, Currents
Contents, dentre outros).

Observacgao: Periddico Indexado é o artigo inserido em uma base de dados.

Unidade de Medida: numero de Notas Técnicas publicadas.



Comprovagao: original ou coépia da Nota Técnica efetivamente publicada,
devidamente identificada como tal, acompanhada dos dados do periédico em que foi
publicada: numero, volume e data.

1.3.CAPITULO EM LIVRO TECNICO-CIENTIFICO

Capitulo em Livro Técnico-Cientifico de autoria ou co-autoria de empregado(s) da
Unidade, publicado no Brasil ou no exterior, devidamente identificado como capitulo e
com a devida especificagao do(s) autor(es) empregado (s) da Unidade.

Livros publicados pela Unidade sem a identificagao clara do Capitulo e sem a
especificagao do(s) autor(es) por Capitulo, sdo contabilizados apenas no indicador
Organizacao/Edicao de Livros, item 2.7., categoria Produgdo de Publicacoes
Técnicas.

Observagao:

a) Os Capitulos identificados como: introdugdo, conclusdo e referéncias
bibliograficas, n&o s&o contabilizados;

b) Se todos os autores forem da mesma Unidade, a meta é considerada neste
indicador e no indicador Organizagc&do/Edigao de Livros (2.7.).

Unidade de Medida: numerq de Capitulos publicados.

Comprovacao: exemplar do livro ou cépia da folha de rosto, copia do verso da folha
de rosto, onde deve estar impressa a ficha catalografica e cépia das paginas de
autores. Em caso do livro ter sido impresso em formato eletrénico (CD-ROM),
considerar-se a copia da pagina de apresentacao do livro.

No caso de livros que possuam grandes topicos, e estes subdivididos em secoes,
sua pontuacgao estara sujeita a analise e aceitagao da SPD.

1.4.ARTIGO EM ANAIS DE CONGRESSO

Artigo técnico-cientifico de autoria ou co-autoria de empregado da Unidade, publicado
na integra em anais, coletdneas ou similares de congresso, seminarios, workshops,
reunides, simpdosios e afins, realizados no Pais ou no exterior.

Também s&o aceitos como artigo as palestras ou as conferéncias publicadas na
integra nos anais, resumos expandidos, coletaneas ou similares, desde que o(s)
nome(s) do(s) autor(es) esteja(m) expresso(s).

Exemplos: “Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural’, “Reunido da
Sociedade Brasileira de Zootecnia”, etc.

Unidade de Medida: numero de Artigos publicados.



Comprovacgao: exemplar da publicagdo ou cépia do artigo, acompanhado da cépia
da capa da publicacao e da folha de rosto; copia do certificado do evento.

Atencao! A Nota Técnica publicada em periddico indexado €& considerada como
Artigo em Anais de Congresso.

1.5.RESUMO EM ANAIS DE CONGRESSO

Resumo de artigo técnico-cientifico de autoria ou co-autoria de empregado da
Unidade, publicado em: anais, coletdneas ou similares de congresso, seminarios,
workshops, reunides e afins, realizados no Pais ou no exterior.

Péster — aceita-se como resumo a divulgacdo de péster em congressos e afins,
desde que devidamente comprovada.

Exemplo: “Congresso Brasileiro de Fitopatologia”.
Unidade de Medida: numero de Resumos publicados.
Comprovacgao:

a) Resumo - exemplar dos anais, coletaneas ou similares do congresso onde
esta publicado o resumo; copia do resumo acompanhado da copia da capa e
da folha de rosto dos anais; cépia do certificado ou declaragao de participagao
do empregado no evento.

b) Péster — a comprovagao da divulgagéao de poster é por meio da publicagdo nos
anais do evento ou mediante correspondéncia oficial emitida pelos
organizadores do evento, quando n&o constar dos anais ou pela apresentagao
do certificado de apresentagao de péster no Congresso.

1.6.0RIENTAGAO DE DISSERTAGAO OU TESE DE POS-GRADUAGAO

Orientagcao ou co-orientacao de Dissertagcdes ou Teses de alunos em cursos de pos-
graduacgéo stricto sensu (mestrado ou doutorado), na Embrapa ou nao.

Unidade de Medida: numero de Dissertacdes ou Teses de mestrado ou doutorado
concluidas no ano objeto de Avaliagéo.

Comprovacgao: copia da Dissertacbes ou Teses de pos-graduagao devidamente
aprovada e datada, bem como, ata da banca examinadora que aprovou a
Dissertacao ou Tese, com a identificagdo do empregado da Unidade que atuou como
orientador ou co-orientador.

Atencao! ndo s&o aceitos: apenas comprovantes de participacdo na banca
examinadora ou quando constar fung¢ao distinta de orientador/co-orientador (membro
da banca, colaborador, conselheiro, examinador, consultor ou qualquer outra
denominag&o).



2. PRODUCAO DE PUBLICAGOES TECNICAS

Publicagdo seriada da Embrapa, gerada pela propria Unidade ou em parceria com
outra Unidade da Empresa ou Instituicido, que tenha impacto direto para os
agricultores e para o agronegécio, classificada no Manual de Editoracao da
Embrapa como da linha de Transferéncia de Tecnologia. Também s&o incluidos
nesta categoria os Livros Avulsos, considerados como publicacdo n&o-seriada no
Manual de Editoracéo.

Comprovacgao: exemplar (original ou copia) da Publicagdo Técnica da Embrapa
ocorrida efetivamente no ano da Avaliagdo ou cépia de CD-ROM. No caso de
Publicagdo em parceria deve ser comprovado o envolvimento da Unidade Parceira
naquela producgao e tal Publicagdo € contabilizada para todas as Unidades Parceiras.

Observagao: aceita-se as Publicagdes disponibilizadas na home page da Unidade,
desde que devidamente enquadrada dentro das normas editoriais da Empresa,
inclusive com a respectiva ficha catalografica. Na especificacdo da meta no SISPAT
deve ser indicado o endereco eletrénico da referida publicagao.

A referida observacgao, € considerada, a partir, da Avaliacao do ano base de 2004.

A publicagéo ocorrida até o primeiro trimestre do ano, mas editada e/ou organizada no
ano anterior, deve ser relacionada na listagem do PAT e pode ser considerada pela
Unidade como meta realizada do ano anterior.

2.1. SISTEMA DE PRODUGCAO

Publicacao seriada destinada a apresentar, de formas amplas, objetivas e sistémicas,
em midia impressa ou digital, as recomendagdes técnicas da Embrapa relativas a
tecnologia de exploragado econdmica das espécies animal e vegetal, sob o enfoque de
cadeias produtivas. Deve abordar tecnologias relativas a sistemas agropecuarios e
agrossilvipastoris integrados e processos agroindustriais.

Cada publicacédo da série Sistema de Producédo trata de determinado cultivo ou
criacdo, podendo, eventualmente, abordar consorcios de cultivos ou sistemas
integrados de exploragao animal ou vegetal.

O conteudo deve apresentar o estagio avangcado da tecnologia de producéo
correspondente e deve abranger todas as etapas do processo de cultivo e de criagao,
desde a introdugao e importancia econdmica até a disponibilizacdo dos produtos no
mercado, bem como sua comercializagao, incluindo informacdes sobre rendimentos,
custos e rentabilidade.

Unidade de Medida: Numero de Sistemas de Producdo publicados em midia
impressa ou digital.

Comprovacao em midia impressa: A comprovagdo em midia digital é realizada pela
Auditoria, mediante exemplar original impresso ou copia em CD-ROM do Sistema de
Producdo, produzido conforme padrdo editorial do 'Manual de Editoragdo' da
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Embrapa, apresentado no ano-base da avaliacdo. No caso de Sistema de Producéao
em parceria, deve ser comprovado o envolvimento da Unidade Parceira naquela
producao e tal publicagcao é contabilizada para todas as Unidades Parceiras.

Atencao! Para efeito de SAU a reimpress&o ndo é considerada.

Comprovacao em midia digital: A comprovagcdo em midia digital € realizada pela
Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT), mediante adequagdo ao modelo pré-
estabelecido disponibilizado no enderegco eletrdnico ftp://ftp.sct.embrapa.br/
sistemasdeproducao/. No caso de Sistema de Producdo em parceria, deve ser
comprovado o envolvimento da Unidade Parceira naquela produgdo, mediante
inclusdo de seus dados de acordo com o modelo, e tal publicagdo € contabilizada
para todas as Unidades Parceiras. O Sistema de Producdo nao validado deve sofrer
0s necessarios ajustes de acordo com o relatorio de corregdes enviado pelo SCT a
Unidade de origem.

Atencao! Somente serdo aceitos para avaliagdo os Sistemas de Produgao enviados
pelas Unidades ao SCT até o dia 15 de setembro do ano-base. O Sistema de
Producédo validado pelo SCT é encaminhado a Embrapa Informatica Agropecuaria
(CNPTIA), que o} disponibiliza no endereco eletrénico oficial
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/. Somente ¢é considerado para
pontuacdo o Sistema de Producdo disponibilizado no endereco eletrénico oficial.
Compete a Embrapa Informagao Tecnoldgica, até dia 31 de margo do ano seguinte ao
ano-base, enviar a Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento (SPD) a
validacdo ou nao dos Sistemas de Producdo, bem como disponibilizar esses dados
para as Unidades.

Observagao: Os Sistemas de Producdo que tiverem seus conteudos alterados
devem ser considerados como novas edicdes. A nova edicdo de um Sistema de
Producdo mantera o mesmo ISSN da edicao anterior. A existéncia de Errata ndo
caracteriza nova edigdo. Os erros listados em uma Errata devem ser corrigidos na
matriz da edigdo quando a publicagdo for reimpressa. Corregdes ortograficas n&o
serao consideradas nova edicao.

Nao se considera este indicador para os Centros Tematicos. Os pesos dos
indicadores referentes aos itens 2.3, 2.4, 2.5, 2.6 e 2.7. sdo mantidos.

A Unidade que tiver Sistema de Producgéo glosado deve ajustar a meta realizada no
Side.

2.1.CIRCULAR TECNICA

Publicacdo seriada, que apresenta um conjunto completo de informagbes e
recomendagdes, relacionadas, no todo ou em parte, com sistemas de cultivo e de
criacdo, baseadas em resultados experimentais e, em alguns casos, validados, ou por
outras fontes, quando se fizer necessario. A Circular Técnica pode dar origem, ou
complementar uma publicagao da série Sistema de Produgao ou vice-versa.

Cada numero desta série tratara de assunto especifico, em linguagem simplificada.
Quando se tratar de resumo do Sistema de Producéo, o conteudo deve abranger
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todas as etapas do processo de cultivo e criacao, incluindo a introdugao e importancia
econOmica até a disponibilizacdo dos produtos para a comercializacdo, de forma
resumida e objetiva, isto é, em topicos breves.

Unidade de Medida: numero de Circulares Técnicas publicadas.

Comprovacao: exemplar da Circular Técnica publicada ou disponibilizada na Intranet
ou Internet (obedecendo as Normas de divulgacdo da Embrapa), pela Unidade ou
Unidade Parceira no ano da Avaliacao.

Atencao! Para efeito de SAU (Sistema de Avaliagdo de Unidades) a reimpressédo nao
€ considerada.

2.3. COMUNICADO TECNICO/RECOMENDAGOES TECNICAS

Publicacao seriada, escrita em linguagem técnica, apresentando de forma detalhada
informacbées e recomendacdes de carater pratico, devidamente validadas e
resultantes de atividades de P&D.

Cada publicacéo tratara de um assunto especifico. Deve apresentar, com detalhe,
informacdes correspondentes ao relato de um resultado de um método ou uma nova
tecnologia (por exemplo: nova cultivar, técnica de manejo, maquina agricola, novo
processo de poda numa espécie frutifera, etc.) ou, ainda, um resultado de pesquisa
no campo socioecondmico/ambiental.

Unidade de Medida: numero de Comunicados Técnicos publicados.

Comprovacao: exemplar do Comunicado Técnico publicado ou disponibilizado na
Intranet ou Internet (obedecendo as Normas de divulgagcdo da Embrapa), pela
Unidade ou Unidade parceira no ano da Avaliagao.

Atencao! Para efeito de SAU a reimpressao nao é considerada.
2.4. BOLETIM DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Publicagdo seriada (numerada), escrita em linguagem técnico-cientifica com os
resultados de pesquisa, provenientes de Projeto ou Plano de Ag&o/Subprojeto P&D
concluidos.

Cada publicagao trata de assunto especifico. Deve apresentar, com detalhe,
informagdes correspondentes ao relato de pesquisa cientifica, um método ou uma
nova tecnologia (nova cultivar, técnica de manejo, maquinario, etc.) ou um resultado
de pesquisa no campo socioecondmico/ambiental.

Unidade de Medida: numero de Boletins de Pesquisa publicados.

Comprovacgao: exemplar da série Boletim de Pesquisa publicado ou disponibilizado
via Intranet ou Internet (obedecendo as Normas de divulgagcdo da Embrapa), pela
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Unidade ou Unidade Parceira no ano da Avaliacdo, devidamente identificado na ficha
catalografica.

Atencao! Para efeito de SAU a reimpressao nao é considerada.
2.5. DOCUMENTOS

Publicagcdo seriada (numerada), que relata pesquisas e informagdes variadas, as
quais nao se enquadram nas demais séries, tais como: memoarias, atas e anais de
reunides técnicas e congressos, trabalhos provenientes de teses, relatério técnico
anual e relatério de atividades, manuais técnicos, programas de pesquisa, e
publicacbes nao seriadas ou CDs que se enquadrem na linha de transferéncia de
tecnologia, publicadas pela Unidade ou em parceria.

Exemplo: "Campanha para erradicagdao da Cydia Pomonella na cultura da macga”
(editores: Embrapa Uva e Vinho, ABPM e AGAPOMI).

Unidade de Medida: numero de Documentos publicados.

Comprovacao: exemplar da publicagcdo de Documentos impressa ou disponibilizada
na Intranet ou Internet (obedecendo as Normas de divulgagdo da Embrapa), no ano
base da Avaliagc&o, devidamente identificado com ficha catalografica.

Atencao! Para efeito de SAU a reimpressao nao é considerada.
2.6. ORGANIZAGCAO/EDICAO DE LIVROS

Elaboracéo, organizagao e edigao de livros, sob a responsabilidade da Unidade ou
em parceria com outra Unidade ou instituicdo publica de pesquisa, de autoria ou co-
autoria de empregado da Embrapa, observadas as normas internas em vigor.

No caso de livro com a especificagao do(s) autor(es) em cada capitulo, a Unidade
deve contabilizar também na categoria Produgao Técnico-Cientifica, o indicador
Capitulo em Livro Técnico-Cientifico, item 1.3.

Observagao: a existéncia de Errata nao caracteriza nova edi¢gdo. Os erros listados
em uma Errata devem ser corrigidos na matriz da edigdo, quando a publicagéo for
reimpressa. Considera-se nova edicdo, quando ocorrem modificagcdes de conteudo.

Atencao! Para efeito de SAU a reimpress&o ndo é considerada.
Unidade de Medida: numero de Livros Organizados ou Editados.
Comprovacgao: exemplar (impresso ou em CD-ROM) de Livro Organizado ou Editado

pela Unidade ou em parceria, ou copia da capa da publicagao, folha de rosto, verso
da folha de rosto e sumario.
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O livro para ser editado pelo SCT, deve ser entregue com a antecedéncia minima
necessaria para sua impressdo. Caso o livro n&o seja impresso dentro do ano de
Avaliacdo, pode ser contabilizado, uma unica vez, desde que a Unidade tenha uma
comprovacao isentado-a de qualquer responsabilidade e expedida pela Chefia do
SCT.

2.7. ARTIGO DE DIVULGAGAO NA MiDIA

Artigo assinado por empregado da Unidade, tratando de assunto referente a atuagao
da Empresa, havendo, necessariamente, citacdo do nome Embrapa no corpo do texto
ou na assinatura. O artigo pode ser publicado em site, revistas, jornais de
abrangéncia local, regional ou nacional.

Exemplos: publicagdo de artigo nas revistas: Balde Branco, Granja, etc. Publicagao
de artigo no AGROCAST (site da Internet).

Excetuam-se os artigos veiculados em publicagbes de cooperativas e similares nas
quais o autor figure como colunista, publicacbes em sites da prépria Embrapa e
aqueles caracterizados como publicidade.

Unidade de Medida: numero de Artigos publicados.

Comprovacgao: exemplar da revista, jornal de divulgagdo com o Artigo publicado ou
copia do Artigo, acompanhado dos dados identificadores da midia onde foi publicado.

O Artigo publicado mais de uma vez em uma mesma instituicdo, € contado apenas
uma publicagdo, independentemente do tipo de veiculo. Exemplo: o mesmo Artigo
publicado no jornal Correio Braziliense (impresso) e no site deste mesmo jornal. Esta
regra também é valida no caso da Embrapa.

3. DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS, PRODUTOS E
PROCESSOS

Estes indicadores estdo relacionados com o esforco de desenvolvimento levado a
efeito pela Embrapa ou de qualquer outra Instituicdo Parceira, conforme o caso, a fim
de tornar sua producao disponivel a sociedade na forma de produto final. Incluir
“novas” tecnologias, produtos ou processos desenvolvidos, adaptados e testados em
nivel de clientes e usuarios, através de testes de ajustes ou protétipos, unidades
demonstrativas ou ja em processo de registro de patente, mostrando suas vantagens
em relagdo as anteriores. Recomenda-se que estas vantagens sejam demonstradas
na publicagao.

Comprovagao: a comprovagao dos indicadores dessa categoria deve ser feita
através da apresentacdo das publicacbes ou por meio de qualquer peca de
comunicagao, relatérios e mapas, protétipo, CD-ROM, folder ou documento legal
firmado pela Embrapa para a comercializagao do produto, onde estejam especificadas
cada uma das tecnologias, produtos e processos produzidos pela Unidade. Nao sao
aceitos resumos de artigo em congresso para fins de comprovacgao.

14



As publicagdes ja aprovadas pelo Comité Local de Publicagées (CLP), mas ainda nao
publicadas sio aceitas.

Observacgao: considera-se 0 ano da publicagdo, como sendo o ano de realizagao das
metas desta categoria.

PATENTE: certificado ou declaracdo expedida pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), que concede a Embrapa direitos relativos a propriedade
intelectual sobre a tecnologia, produto ou processo.

Comprovacgao: no processo relativo a propriedade intelectual, é considerado, para
efeito de comprovacgao, o documento de depodsito de pedido de patente, entendido
este como a fase inicial do processo de protegdo do produto/processo, junto aos
orgaos competentes.

Atencao! Nos documentos, para comprovagdo, a serem preparados para o0s
Auditores, anotar o indicador que deve ser considerado na analise. Exemplo:
Metodologia, Processo Agroindustrial, Software, etc.

3.1.CULTIVAR GERADA/LANCADA E EVENTO ELITE

Cultivar convencional ou transgénica gerada, registrada ou ndo e langada pela
Unidade que realizou as principais etapas do programa de melhoramento genético,
que tenha passado pela fase de registro nos 6rgdos competentes quando for o caso.
Para os cultivares e hibridos sujeitos a protegao legal (milho, sorgo, soja, arroz, feijao,
batata, algodao, cana-de-agucar e outros), mantém-se a necessidade de protecéo
além do registro.

Quando uma Cultivar for protegida, mas ndo langada, por razdes de marketing, a
meta pode ser considerada como realizada (“Cultivar Langada”), desde que conste na
listagem do PAT, a frente do nome da cultivar, a expresséao: “Cultivar Protegida”.

Exemplos: Embrapa Soja, Trigo, Milho e Sorgo, Arroz e Feijao, Uva e Vinho,
Algodao, dentre outras.

Unidade de Medida: numero de Cultivares Geradas e Lancadas ou Eventos Elite.

CULTIVAR GERADA: ¢é aquela desenvolvida pela Unidade sem registro nem
lancamento.

CULTIVAR LANCADA: é aquela registrada e disponibilizada para fins comerciais.
Comprovacgao:

gs@Cultivar Gerada — apresentagdo do documento integral — relatérios e mapas,
com especificagdo de cada uma das tecnologias, produtos e processos
produzidos pela Unidade, contido em qualquer pega de publicacéo, de acordo
com o Manual de Editoracdo da Embrapa. Ndo sdo aceitos resumos para fins
de comprovagao.

15



Também pode ser aceito CD-ROM ou folder devidamente identificado como peca de
publicacéo técnica da Embrapa, de acordo com o Manual de Editoracao, e desde que
atendam as exigéncias acima.

§l@Cultivar Lancada - plano de marketing, comprovagdo do registro junto ao
orgao competente e comprovante do estoque de semente compativel com o
plano, especificando a Cultivar Langada, limitada a um langamento por Cultivar.
E exigido tal plano de marketing apenas das Unidades onde essa atividade ja
tenha sido executada, em parceria com o SNT, contida em qualquer peca de
publicacdo, de acordo com Manual de Editoracdo da Embrapa. As demais
Unidades podem comprovar através de uma publicacdo da Unidade, onde
conste os resultados dos testes realizados e a recomendacdo da mesma. Nao
sdo aceitos resumos para fins de comprovacgéo.

EVENTO ELITE: este indicador deve ser contabilizado no SISPAT para fins de
Avaliagdo como Cultivar Gerada.

O Evento Elite € um material desenvolvido por processos biotecnoldgicos, contendo
o(s) gene(s) de interesse, demonstrando o requerido padrdo de integragdo e
expressao do carater desejado e o comportamento genotipico estavel, de forma a
permitir sua inclusdo em programas de melhoramento ou correlatos para combinagéo
com diferentes gendtipos e comercializagao.

Comprovacgao:

Evento Elite - documento que evidencie o efetivo repasse e uso do Evento Elite em
programa de melhoramento genético ou desenvolvimento de um determinado
produto.

Observacao: O simples alcance de sucesso na transformagao genética com geracéo
e desenvolvimento de um determinado organismo geneticamente modificado néo leva
necessariamente a um “Evento Elite” . Muito frequentemente, o Evento Elite s6 é
identificado apds anadlise exaustiva de grande numero de eventos de transformacao
com efetiva, e inequivoca comparacao de utilidade para usos mais “finalisticos” em
programas de melhoramento ou correlatos.

3.2.CULTIVAR TESTADA/INDICADA

Cultivar Testada e Indicada pela Unidade que a testou, mas que nao realizou as
principais etapas do processo de melhoramento. Este € o caso das variedades
lancadas em parceria por Centros da Embrapa que ndo tém equipes de
melhoramento nas dimensdes dos Centros Nacionais e, em geral, se limitam a testar
as variedades para as condicdes locais. Exemplos: Embrapa Rondénia, Roraima,
dentre outras.

A Cultivar Testada e Indicada pode ser originaria de Centro de Pesquisa da Embrapa
ou de qualquer outra Instituicdo Parceira.

CULTIVAR TESTADA/INDICADA: é aquela submetida a avaliagdes e testes em uma
regido especifica e indicada para cultivo nessa regiéo.
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Unidade de Medida: nimero de Cultivares Testadas e Indicadas.

Comprovacgao: exemplar do plano de marketing e declaragdo comprobatéria sobre o
estoque de semente para execugao do plano. Exige-se o plano de marketing para as
Unidades, onde a atividade foi realizada em parceria com o SNT. As demais
comprovam com uma das publicagdes contidas no Manual de Editoracdo da
Embrapa, descrevendo os resultados dos testes e recomendando a cultivar. Esta
orientagdo é valida tanto para cultivar originaria dos Centros da Embrapa como de
outras Instituicdes. Nao sao aceitos resumos para fins de comprovacao.

3.3.PRATICA/PROCESSO AGROPECUARIO

Conjunto de procedimentos e/ou técnicas utilizadas na produgdo agropecuaria,
florestal e manejo de recursos hidricos, pesqueiros, faunisticos e floristicos, inovados
ou adaptados.

Exemplos: “Controle quimico de plantas daninhas em arroz de terras altas”, “Sistema
de plantio direto em arroz irrigado”, “Controle biologico do mofo azul em macgés
frigorificadas”, “Desempenho da atividade leiteira”, “Previsdo de cheias”, dentre
outros.

Unidade de Medida: numero de Praticas ou Processos Agropecuarios e/ou a
regulamentacgao pertinente.

Comprovacgao: publicacdo demonstrando a Pratica/Processo Agropecuario e a sua
utilizacdo e vantagens em relacdo a Pratica/Processo anterior, ou o pedido de
patente. Caso as vantagens nao estejam descritas na publicagdo, as mesmas devem
ser comprovadas na “Especificagdo das Metas Quantitativas” no SISPAT.

Observagao: ¢ contabilizado neste item para fins do SAU (Sistema de Avaliagao de
Unidades), o indicador Raga/Tipo, descrito a seguir.

3.4.RAGA/TIPO

Desenvolvimento de Raga ou Tipo de animais de uma mesma espécie com as
mesmas caracteristicas zootécnicas e que possam ser transmitidas de uma geracéao
para a proxima. Devem ser consideradas apenas no ano em que se encontram e na
forma de produto final, para reproducao em escala comercial.

Exemplos: Porco Light Embrapa MS60 e Frango Colonial Embrapa 041.
Unidade de Medida: numero de Racas/Tipos desenvolvidos.

Observagao: no processo de Avaliacdo este item ¢é contabilizado no indicador
Pratica/Processo Agropecuario.

Comprovacgao: publicacdo demonstrando a Racga/Tipo e a sua utilizacido e
vantagens em relagcdo a Raca/Tipo anterior, ou o pedido de patente. Caso as
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vantagens nao estejam descritas na publicacdo, as mesmas devem ser comprovadas
na “Especificacdo das Metas Quantitativas” no SISPAT.

Atencao! Para fins do SAU (eficiéncia e produtividade) este indicador é contabilizado
junto com Pratica/Processo Agropecuario, uma vez que sua geragao nao ocorre
todos os anos (Embrapa Suinos e Aves, em especial).

3.5.INSUMO AGROPECUARIO

Matéria-prima ou produto desenvolvido ou adaptado pela Unidade, para uso na
cadeia produtiva do agronegocio. Para fins de Avaliacdo, somente é considerado
como Insumo Agropecuario desenvolvido aquele que estiver na forma de produto
final, isto é, em condi¢des de utilizagdo na escala comercial.

Exemplos: “Uso de fosfato de rocha na suplementacdo de gado adulto em

confinamento”, “Vacina contra a rinite atrofica contendo toxoides”, etc.
Unidade de Medida: numero de Insumos Agropecuarios disponibilizados.

Comprovacgao: publicagdo apresentando o Insumo Agropecuario, sua utilizagdo e
vantagens em relagao ao Insumo Agropecuario anterior ou o pedido de patente. Caso
as vantagens nao estejam descritas na publicagdo, as mesmas devem ser
comprovadas na “Especificacao das Metas Quantitativas” no SISPAT.

3.6.PROCESSO AGROINDUSTRIAL

Conjunto encadeado de operagdes utilizadas em nivel comercial ou industrial, nas
etapas: colheita/extragdo, pos-colheita, transformacéo e preservacdo de produtos
agricolas, visando seu aproveitamento econémico. Os processos agroindustriais
poderao ser considerados como resultado aplicavel as escalas de bancada, de planta
piloto e para uso em escala comercial, registrados de acordo com as normas vigentes
na Empresa.

” 113

Exemplos: “Tipos de cozimento para soja”, “Processo de moagem de milho e sorgo

usando instalagbées de moinho de trigo”, “Captalizagdo com agucar ou xarope de
acgucar na corre¢cao do mosto de uvas lzabel”.

Unidade de Medida: numero de Processos Agroindustriais disponibilizados.

Comprovacgao: publicagdo demonstrando o Insumo Agroindustrial e a sua utilizagao e
vantagens em relagao ao Insumo Agroindustrial anterior ou o pedido de patente. Caso
as vantagens nao estejam descritas na publicacdo, as mesmas devem ser
comprovadas na “Especificacao das Metas Quantitativas” no SISPAT.
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3.7.METODOLOGIA CIENTIFICA

Metodologia Cientifica desenvolvida pela Unidade como produto de pesquisa da
Embrapa. Para fins de Avaliacdo, considerar somente como Metodologia
desenvolvida aquela que estiver publicada em qualquer peca de comunicagcdo de
acesso a comunidade cientifica.

Exemplos: “Método de analise granulométrica de solo”, “Método de envelhecimento
precoce para avaliagao de sementes”, “Metodologias para estudo dos mecanismos
de absor¢ao e degradagao de herbicida”.

Unidade de Medida: numero de Metodologias Cientificas publicadas.

Comprovacgao: Publicacdo descrevendo a Metodologia, sua utilizagdo e vantagens
em relagdo a anterior ou o pedido de patente. Caso as vantagens nao estejam
descritas na publicacdo, as mesmas devem ser comprovadas na “Especificacao das
Metas Quantitativas” no SISPAT.

3.8.MAQUINA, EQUIPAMENTO E INSTALAGAO

Maquina, equipamento ou instalacdo desenvolvida pela Unidade, na forma de
prototipo passivel de parcerias para desenvolvimento e/ou produto final para uso em
escala comercial, registrados de acordo com as normas vigentes na Empresa.

Exemplos: “Multisensor de temperatura para solos”, “Medidor automatico de
temperatura para raizes de plantas”, “Abrigo para suinos ou caprinos’,
“Micromanipulador de embrides”, “Semeadora para plantio de feijdo em varzea”.

Unidade de Medida: numero de Maquinas, Equipamentos ou Instalacbes
desenvolvidos.

Comprovagao: Publicagdo demonstrando a Maquina ou Equipamento e a sua
utilizagcao e vantagens em relagdo a Maquina ou Equipamento anterior ou o pedido de
patente, incluindo fotos, protétipos, planta-modelo, etc. Caso as vantagens néo
estejam descritas na publicagdo, as mesmas devem ser comprovadas na
“Especificagao das Metas Quantitativas” no SISPAT.

3.9.ESTIRPES

Sao cepas de microorganismos obtidas por meio de pesquisas desenvolvidas pela
Unidade. Para fins de Avaliacdo, sdo consideradas apenas as estirpes desenvolvidas
que estiverem na forma de produto final.

Exemplos: “Selecdo de fungos micorrizicos para inoculagdo do tomateiro”, “Selegao
de estirpes de Bradyrhizobium japonicum para inoculagao em soja”, etc.

Unidade de Medida: numero de Estirpes desenvolvidas.
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Comprovagao: Publicacdo oficial contendo a descricdo da Estirpe e a sua
comprovacgédo quanto a viabilidade. N&do sdo contabilizadas as estirpes usadas em
programas de pesquisa dentro da Unidade, mas ainda nao disponibilizadas.

3.10. MONITORAMENTO/ZONEAMENTO

Producao de relatério de Zoneamento, inventario de biodiversidade, estudos
epidemiologicos, levantamento de solo, de uso, de vegetagéo, etc., quer seja como
coordenador, executor ou em parcerias, como produto das atividades de P&D da
Unidade.

Exemplos: “Zoneamento de risco climatico”, “Zoneamento agroecolégico e
socioecondémico do Nordeste, Mapeamento de solos do Pantanal”, “Monitoramento
ambiental da Amazénia”, “Monitoramento da pesca”, “Monitoramento da expansao da
fronteira agricola do municipio de Silvania, prevaléncia da doenga de Aujeszky no sul
do Brasil”, etc.

Unidade de Medida: numero de Monitoramentos ou Zoneamentos publicados.

Comprovagao: A comprovagdo deste indicador deve ser feita por meio da
apresentacao de publicagao técnica ou de relatério detalhado contendo os mapas, as
listagens, os resultados, as recomendacgoes, etc; relativos ao trabalho realizado. Nao
€ aceito como comprovagao apenas a apresentacdo do mapa.

3.11.SOFTWARE

E um conjunto de programas de computador, procedimentos, regras e qualquer
documentacao associada pertinente a operacao de um sistema de informacao.

O Software deve ser desenvolvido sob a orientagdo da Unidade, registrado junto ao
Departamento de Tecnologia da Informacéo (DTI), observadas as normas a serem
estabelecidas por tal Unidade. O registro do Software deve ocorrer no ano em que
estiver na forma de produto final. Versdes novas devem ser consideradas somente se
implicarem mudangas significativas no Software, validadas pelo DTI.

Atencao! Nao devem ser incluidos como meta da Unidade o desenvolvimento de
Softwares administrativos (compras, patrimdénio, etc.) a menos que previamente
autorizado pelo COINFO e negociado com o Diretor Supervisor.

O Banco de Software ficara disponivel para consulta na home page da Embrapa. A
atualizacao das informacbes é de responsabilidade de técnicos a serem indicados
pelas respectivas Chefias das Unidades.

Exemplos: “Sistema de Informacdo de Recursos Humanos (SIRH)”, “Gerador e
prototipador de interfaces graficas (SILK)”, “Sistema de Informacdo Gerencial da
Embrapa (SIGER)”, “Software de Priorizagdo da Pesquisa Agropecuaria (DreamSur)”,
etc.
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Unidade de Medida: numero de Softwares registrados junto ao DTI.

Comprovacao: identificagdo do Software sera feita, acessando a pagina da Embrapa,
na Intranet, clicando em: Sistema Coorporativo => Processos e Software =>
Relatérios => Escolher a unidade desejada => Relatoério/unidade. Para fins de
comprovacgao de meta, considera-se o ano do registro como produto concluido ou em
uso.

4. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E PROMOGAO DA IMAGEM

Acoes referentes ao esforco da Empresa em tornar publicos suas tecnologias,
produtos e servigos e criar e/ou manter fluxos, canais e espacos de informacao,

dialogo e influéncia reciproca entre a Embrapa e seus diversos publicos, promovendo
a imagem da Instituicao.

Comprovacao: deve ser feita segundo o tipo de atividade desenvolvida pela Unidade
ou em parceria, mediante a apresentacdo de documento comprobatoério que evidencie
a efetiva realizagao da meta.

Exemplos: exemplar ou copia de folder, cartaz, fita de video_ou DVD, fotografias
especificas de eventos, relatério técnico, caderneta de campo, carta de
agradecimento, lista de presencga, livro de registro de cursos, termo de compromisso
de estagio, prestagcado de contas de viagem ou de suprimento na qual deve conter
especificamente o motivo do deslocamento ou a utilizagdo do suprimento.

4.1.DIA DE CAMPO

Demonstragcdo de resultados de pesquisa e transferéncia de tecnologia,
conhecimentos, inovagdes e imagens, por meio de demonstragdes praticas, por meio
de visitas aos campos experimentais da Empresa, vitrines de tecnologia, plantas
agroindustriais areas demonstrativas ou Dia de Campo na TV. O publico alvo deve ser
constituido principalmente pelos usuarios e clientes da Unidade.

Atencao! Dia de Campo para criangas do ensino fundamental ndo é considerado na
Avaliagao.

Observacgao: visitas as instalagdes fisicas das Unidades nao sao consideradas Dia
de Campo, e portanto ndo sao consideradas na Avaliagao.

O Dia de Campo deve ser correspondente a, no minimo, um periodo de 4 horas de
efetiva atividade. No caso de Dia de Campo na TV é considerado o numero de
programas realizados.

Unidade de Medida: numero de Dias de Campo realizados.

Comprovacao: A comprovacao desta meta pode ser feita mediante a apresentacao
de um dos seguintes documentos: fita de video, fotografias especificas do evento,
relatério técnico, carta de agradecimento, lista de presenca, prestagcdo contas de
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viagem ou de suprimento — a qual deve conter especificamente o motivo do
deslocamento ou da utilizagado do suprimento.

4.2.0RGANI§A(}AO DE EVENTOS E PARTICIPAGAO DA UNIDADE EM
EXPOSICAO OU FEIRA

4.2.1- ORGANIZACAO DE EVENTOS

Caracteriza-se como evento um conjunto de atividades, previamente planejadas, com
jetiv rojetar técni institucionalmen Empr romover

capacitacdo, aproximacao, integracdo com seus publicos e informar a sociedade
quanto a utilizacdo dos recursos nela aplicados.

Neste indicador incluem-se todos os Eventos Organizados com a efetiva
responsabilidade da Unidade em sua coordenagao e/ou organizagdo com sua efetiva
parceria, e que envolvam pessoal externo a Embrapa, tais como: congressos,
seminarios, reunides técnicas, workshops, etc.

E considerado Congresso a reunido formal e periédica de profissionais que atuam
numa mesma area, que inclui debates, palestras, painéis, etc. Tem como finalidade a
divulgacdo ou discussdo de temas técnico-cientificos de interesse da Unidade.
Congressos nacionais e internacionais tém pesos iguais.

Considera-se como Seminario, Simpoésio, Workshops, Mesa Redonda ou Reuniao
Técnica aquela promovida e/ou organizada com a efetiva responsabilidade da
Unidade em sua coordenagdo e organizagao, visando a transferéncia de tecnologia
ou promogao de imagem técnico-administrativa ou técnico-cientifica.

S&o computados apenas os eventos com duragdo minima de 8 (oito) horas, no caso
de Reunides Técnicas, Encontros, Simpdsios e Workshops; de 1 (um) dia, no caso de
Seminarios; e de_2(duas) horas para Mesa Redonda, podendo esta prolongar-se por
mais 30 (trinta) minutos, conforme esta descrito no novo Manual de Eventos da

Embrapa, editado em 2006.

As Palestras apresentadas por terceiros e organizadas pelas Unidades séao
contabilizadas em Organizagcdo de Eventos na forma de seminarios, com duragdo
minima de_1(um ) dia, conforme também esta descrito no novo Manual de Eventos da

Embrapa, editado em 2006.

Observacgao: este indicador originou-se da jungao dos indicadores Organizagao de
Eventos e Participagdao em Exposicoes e Feiras, portanto deve ser considerado
uma unica vez. Cabe a Unidade decidir onde contabiliza-lo. Exemplo: Caso a
Unidade opte por considerar o evento como Organizagdo de Congresso, n&o pode
contabilizar as reunides, cursos e seminarios ocorridos durante sua realizagdo. A
mesma regra € valida para a participagdo em exposigdes e feiras.

Comprovacao: fita de video_ou DVD, anais do Evento, especificando a condicdo de
organizador ou parceiro, carta de agradecimento pela participacdo como organizador,
prestacao de contas de suprimento para custear despesas para realizagao do Evento.
Os eventos Reuniao Técnica e Meda Redonda a partir de ano base 2006, poderao
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ser comprovados por lista de presenca desde que tenha a identificacdo da data da
realizagdo do evento, local, nome da unidade responsavel e nome e assinatura do (s)
coordenador (S) do evento.

Unidade de Medida: numero de Eventos Organizados.

Atencao! Nao sao incluidos neste indicador os Dias de Campo e os Cursos
Oferecidos pela Unidade, uma vez que estes eventos tém indicadores especificos
(itens 4.1 e 4.4). Com isto se evita a dupla contagem!

4.2.2. PARTICIPACAO EM EXPOSICOES E FEIRAS

Participagbes da Unidade na montagem de estande ou vitrine de tecnologias
independente ou em conjunto com outras Unidades ou com parceiros externos ou
institucionais (representando a Embrapa como um todo), incluindo a presenca de um
representante da Unidade no local do Evento. Também sio consideradas
participacdes individuais com exposicao de produtos, devidamente acompanhado do
representante. Exemplo: “Exposicdo de Suinos Tipo Embrapa”.

Comprovacao: fotografias do estande ou vitrine de tecnologia, contendo a data, o
nome da Unidade e o Evento, prestacdo de contas da viagem ou do suprimento na
qual deve conter especificamente a finalidade do deslocamento ou da utilizagdo do
suprimento, carta de agradecimento ou declaragcdo da Assessoria de Comunicagao
Social (ACS) pela participagao no Evento.

Unidade de Medida: Numero de participacées em exposicdes ou feiras.
Ponderacdo: utiliza-se um _indice ponderado para medir o cumprimento de metas
indicad ido d I ; -

e Peso 2 (dois): participacdo em feiras e exposicoes de ambito

internacional ou nacional
« Peso 1 (um): participacdo em feiras e exposicoes de dmbito estadual ou

municipal,

4.3. PALESTRA

Apresentacdo de um tema técnico ou cientifico e de promog¢ao de imagem em evento
dentro ou fora da Unidade. Sdo consideradas Palestras com duragdo minima de 1
(uma) hora, conforme esta descrito no novo Manual de Eventos da Embrapa, editado
em 2006, incluidas a apresentag¢ao do tema e os debates.

A partir do ano base de 2006 serao aceitas Palestras ministradas para criangas
com, no minimo, o 1° grau.

A partir do ano base 2005 as Palestras ocorridas em Dia de Campo nao serao
contadas para efeito do SAU.

A apresentacdo de artigo em congresso, ndao € considerada como Palestra. No
entanto, a realizagdo de uma Palestra na condigdo de conferencista em determinado
evento, deve ser contabilizada neste indicador.
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Devem ser consideradas as Palestras ocorridas em teleconferéncias ou
videoconferéncias, desde que estes eventos sejam registrados em atas, para fins de
comprovacao.

Unidade de Medida: numero de Palestras ministradas com duragdo minima de 40
(quarenta) minutos. Exemplo: uma Palestra de 1 (uma) hora e 40 (quarenta) minutos
€ computada como 1 (uma) Palestra.

Comprovacgao:

a) Copia da Palestra ou lista de presenga contento: o nome do autor, o titulo da
Palestra, a data, local de sua realizagao e a duragao ou;

b) Carta de agradecimento de Instituicdo Parceira, pela apresentagdo da Palestra,
contento: o titulo da Palestra, a data, o nome do apresentador e a duragéo.

Nos casos de Palestra feita através de videoconferéncia ou de teleconferéncia a
comprovacao é feita através da ata.

As Palestras apresentadas por terceiros e organizadas pelas Unidades sé&o
contabilizadas em Organizagdo de Eventos — seminarios, desde que obedegam os
critérios estabelecidos no item 4.2. Palestra apresentada por consultor ou estagiario
de pdés-graduacgao vinculado a Unidade, na época do evento, deve ser considerada.

4.4. CURSO OFERECIDO

Curso organizado e realizado pela Unidade ou em parceria com outras Unidades e
outras institui¢cdes, registrado internamente, com entrega de certificado contendo a
carga horaria, conteudo e duragcdo minima de 8 _(oito) horas, conforme esta descrito

Pode ser ministrado nas

Sao consideradas as horas/aula ministradas por empregado da Embrapa em cursos
de pods-graduacdo nas Universidades publicas, previstas em convénios de
cooperagao técnica firmados pela Embrapa.

Atencgao! As aulas ministradas por empregado da Embrapa em Instituigdo de ensino
fora do horario de expediente, atendido o disposto do art. 37 da CF, ndo sao
computadas para fim de Avaliagao do SAU.

Treinamentos em servigo oferecidos por outro 6rgdo, no qual o empregado da
Embrapa, comprovadamente, participa da elaboracdo do conteudo programatico e
ministra as aulas deve ser considerado neste indicador.

Exemplo: “Curso de Inseminacao Atrtificial’, em parceria com a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER). A comprovagcédo é feita por
meio de declaracdo do 6rgao parceiro, contendo o numero de horas aulas
ministradas pelo empregado da Embrapa.

Os cursos promovidos pela Unidade e/ou por terceiros destinados a capacitacdo de
empregados da Embrapa n&o sdo contabilizados neste indicador.
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Unidade de Medida: hora/curso. Um curso de 10 (dez) horas € computado como 10
(dez) horas/curso.

Comprovacgao: a Unidade pode utilizar um dos seguintes comprovantes:

a) Registro no Livro interno de registro de curso, contendo o titulo, data, instrutor,
periodo de realizagdo, carga horaria, relagao dos participantes e numero do
certificado ou;

b) Declaracdo de Orgdo Parceiro ou de Universidade, contento o numero de
horas/aula no respectivo curso, ministradas por empregado da Unidade ou;

c) Copia do certificado fornecido a participante, contendo a carga horaria e o
conteudo programatico ou;

d) Copia do certificado fornecido a Unidade parceira na co-participacdo co-
realizag&o, contendo a carga horaria e o conteudo programatico.

4.5. FOLDER / FOLHETO / CARTILHA PRODUZIDOS

Pecas produzidas para divulgar resultados técnico-cientificos, produtos ou servigos da
Unidade, nao podendo ser pontuada a reedigdo da mesma peca. Podem ser geradas
pela propria Unidade ou em parceria com outra Unidade da Empresa ou Instituicéo,
com linguagem acessivel e que tenha impacto direto no publico externo da Embrapa
(agentes do agronegécio, produtores, assentados, agentes de transferéncia de
tecnologia, estudantes, fornecedores, consumidores etc), classificada como da linha
de Transferéncia de Tecnologias. Deve conter a marca da Embrapa, o nome da
Unidade, a descrigao do objeto de divulgacao e a data da sua elaboragao.

FOLDER: é o impresso constituido de 1 (uma) unica folha com 1 (uma) ou mais
dobras.

FOLHETO: é a publicagao n&o-periddica impressa contendo no minimo 2 (duas) e no
maximo 48 (quarenta e oito) paginas, excluidas as capas.

CARTILHA: é a publicagdo, em série (humerada) ou ndo, que trata de um assunto
especifico e com carater educativo. Deve conter, no minimo, 4 (quatro) € no maximo
48 (quarenta e oito) paginas (excluidas as capas) e apresentar, com detalhe,
informacdes correspondentes ao relato de pesquisa cientifica, um método ou uma
nova tecnologia (nova cultivar, técnica de manejo, maquinario, etc.) ou um resultado
de pesquisa no campo socioecondmico/ambiental.

Os Folderes/Folhetos/Cartilhas impressos pela Unidade devem estar de acordo com
as normas estabelecidas pelo Manual de Editoracdo da Embrapa.

Cartaz ou volante ndo sdo pontuados, como também os folderes de divulgagdo da
Unidade (institucionais).
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O Folder deve conter a marca da Embrapa em obediéncia ao Manual de Identidade

Visual (MIV), o nome da Unidade, a descricdo do objeto de divulgagédo e a data da
sua elaboracgao.

Folder/folheto de divulgacéo de evento (dia de campo, palestra, seminario, congresso,
etc.) ndo é contabilizado, exceto aquele que contenha informacao técnica sobre o
produto, servigo ou tecnologia.

Unidade de Medida: numero de folder/folheto/cartilha, por titulo.

Comprovacgao: exemplar de cada um dos Folderes/Folhetos/Cartilhas com a
especificagao da data da elaboragao, tiragem e a assinatura da Unidade. No caso de
Cartilha, devidamente identificada na ficha catalografica.

Observagao: os Folderes/Folhetos elaborados pela Unidade estdo sujeitos a analise
da Auditoria.

4.6. VIDEO/DVD PRODUZIDO

Video ou DVD inédito que contenha resultados, tecnologias e conhecimentos gerados
pela Unidade e de utilidade dos seus usuarios e clientes.

O padrao de qualidade minimo é de SUPER VHS, audio com modulagédo maxima de 0
(zero) DB e padrao internacional de Video composto. Sdo considerados apenas
Videos com duragdo minima de 3 (trés) minutos, com especificagdo da data da
elaboracao e tempo de duracéo.

O padréao de qualidade minimo do DVD é o padrdo NTSC, audio Dolby Digital, tela:
4:3 cores, regiao 4 (isto é necessario para identificar que a producao é brasileira) e
idioma Portugués.

Unidade de Medida: numero de Unidades de Videos/DVDs de 3 (trés) minutos.

Observacao: um Video/DVD de 15 (quinze) minutos corresponde a 5 (cinco)
Unidades de Videos/DVDs.

Comprovacgao: exemplar de cada um dos videos/DVDs produzidos, contendo: a
assinatura da Embrapa, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e do
Governo Federal; data da elaboracédo e tempo de duragcdo, em sua abertura ou fecho
e também na capa.

4.7. UNIDADE DEMONSTRATIVA E DE OBSERVAGAO

4.7.1. UNIDADE DEMONSTRATIVA

Refere-se a demonstracdo de resultados de tecnologias geradas, adaptadas ou
adotadas pela Embrapa na forma de produto final, instaladas sob a supervisdo da
Unidade, podendo ser com a co-participagao de orgao de assisténcia técnica privada
ou oficial.
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Unidade de Medida: numero de Unidades Demonstrativas. Medidas e quantidades
minimas necessarias:

» Unidade Demonstrativa de Hortaligas — 10 m? por cultivar;
= Unidade Demonstrativa de Plantas Anuais e Forrageiras — 40 m? por cultivar;
= Unidade Demonstrativa de Espécies Perenes — 10 plantas da mesma espécie;

= Unidade Demonstrativa de Forrageiras com Animais — a area minima
requerida é de 1,5 ha;

*» Unidade Demonstrativa de Aves — 50 animais de cada raga/linhagem;

= Unidade Demonstrativa de Equinos, Bovinos, Caprinos e Suinos — 5
animais de cada raga/linhagem.

Comprovacgao:

a) listagem individual de todas as Unidades Demonstrativas, especificando a data
e o local de instalagdo, o periodo, a tecnologia, produto ou processo
demonstrado e o0 nome do responsavel, devidamente assinada pela Chefia e
acompanhada da caderneta de campo na qual constem as informacdes acima
ou;

b) relatdrio técnico contendo os dados do item “a” ou;
c) declaragdo de instituicao parceira, contendo os dados do item “a”.

Observagao: somente sao consideradas para fins de Avaliagdo aquelas Unidades
Demonstrativas em que a Unidade tiver um efetivo sistema de acompanhamento de
seus resultados. Exemplo: Se o material € enviado a determinada EMATER para a
instalagdo de uma UD, somente sdo contadas como efetivamente instaladas aquelas
em que a Unidade tiver recebido informag¢des sobre sua instalagéo, conforme exigido
acima na comprovagao.

4.7.2. UNIDADE DE OBSERVAGCAO

Refere-se a observagao/validacédo de resultados gerados ou de interesse da Unidade
em diferentes ambientes e épocas, antes da obtencao do resultado final. A instalagao
pode ser feita isoladamente pela Unidade ou em parceria com outras organizagdes,
em area da propria Unidade ou de terceiros, podendo ser com a colaboragao de
produtores, cooperativas, Instituicdes de pesquisa publica ou privada.

Unidade de Medida: numero de Unidades de Observagdes. Em se tratando de
Unidade de Observacgéao de produtos vegetais a mesma deve conter pelo menos 10
m? por cultivar no caso de hortaligas; 40 m? por cultivar no caso de plantas anuais e
forrageiras e de 10 plantas da mesma espécie no caso de espécies perenes para
efeito de sua comprovacgao.

Em se tratando de Unidade de Observagao de forrageiras com animais a area minima
requerida é de 1,5 ha. Caso estas unidades sejam utilizadas para obtencdo de VCU
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ou fagam parte de ensaios finais, por exemplo, as mesmas devem obedecer o
delineamento estatistico e 0 numero de plantas no minimo exigido. Nas unidades de
observagdo de animais de Aves — 50 animais de cada raga/linhagem; de Equinos,
Bovinos, Caprinos e Suinos — 5 animais de cada raga/linhagem.

Comprovacgao:

a) listagem individual de todas as Unidades de Observacdo instaladas,
especificando local, periodo, tecnologia, produto ou processo validado, e o
nome do responsavel, devidamente assinada pela Chefia e acompanhada da
caderneta de campo na qual constem as informagdes acima ou;

b) relatorio técnico ou declaracdo de Instituigdo Parceira contendo os dados
acima.

Unidade Demonstrativa ou de Observacao instalada em anos anteriores, pode ser
considerada como meta no ano base de Avaliagao, desde que, a Unidade comprove,
por meio de relatério técnico, caderneta de campo ou declaracdo de Instituicdo
Parceira, que a mesma estd sendo utilizada regularmente para a divulgagdo ou
validacdo de resultados.

Observagao: somente sdo consideradas para fins de Avaliagdo aquelas Unidades de
Observacdao em que a Unidade tiver um efetivo sistema de acompanhamento de seus
resultados. Exemplo: Se o material é enviado a determinada EMATER para a
instalagdo de uma UO, somente sdo contadas como efetivamente instaladas aquelas
em que a Unidade tiver recebido informag¢des sobre sua instalagéo, conforme exigido
acima na comprovagao.

No caso de instalagdo de Unidade de Observacao fora das dependéncias da
Embrapa ou em areas que nao estdo sob seu dominio é obrigatério a formalizagdo de
contrato para este fim ou a assinatura do Acordo de Transferéncia de Material (ATM)

4.8. CAMPANHA INTERNA CORPORATIVA

r riza- m mpanha intern rporativ m njun iVi

coordenadas em toda a empresa, em torno de um objetivo e um tema comum, no
decurso da execucdo de um plano de relacdes publicas. E destinada a internalizar

conceitos ou conscientizar o publico interno por variados meios (conjunto de pecas

publicitarias, promocodes diversas, eventos, divulgacio etc.).

Os tema 30 d ] pela Dire ) itiva ou pela nidade entrais da
Embrapa, como saude, sequranca do trabalho, qualidade de vida, clima

organizacional, Planos de Carreiras da Embrapa, PDE, PDU, seguranca da
informacdo etc. Essas campanhas sdo voltadas para o publico interno e sdo

corporativas, ou seja, atingem toda a empresa. Os temas serdo pré-definidos até
zembr n mpanh ra r realiz no an in

| Unidade de Medida:
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Ponderacio: utiliza-se um indice ponderado para medir o cumprimento de metas

neste indicador, a ser construido de acordo com os seguintes pesos:
= Peso 2 (dois): campanhas de internalizacdo de temas estratégicos definidos
pela Diretoria para aquele ano

= Peso 1 (um): campanhas de internalizacdo de temas definidos pelas Unidades

Centrais como importantes e necessarios a serem internalizados junto aos
empregados naquele ano

Comprovacao: relatério final de cada campanha, atestado pelas Unidades Centrais
responsaveis pela campanha em toda a Empresa. Por exemplo, numa campanha de

prevencao a diabetes, o relatério de cada Unidade precisaria ser aprovado e atestado
pelo DGP e pela ACS, que estabeleceriam critérios minimos e especificos para essa

avaliacdo.
Compete a Assessoria de Auditoria Interna (AUD) a constatacdo do relatério final. Em

caso de duvidas quanto a veracidade ou conteudo dos documentos apresentados, a
Auditoria podera encaminha-los para a ACS para validacgao.

4.9. VEICULO INTERNO DE COMUNICACAO

Caracteriza-se como veiculo interno de comunicagéao jornal impresso, jornal-mural, ou
veiculo eletrénico voltado para o publico interno, com o objetivo de divulgar resultados
técnico-cientificos, produtos ou servigos, atos de gestdo da Unidade ou da Diretoria
ou informacgdes de interesse dos empregados da Embrapa.

O veiculo devera conter a marca da Embrapa, o nome da Unidade, a periodicidade e
a data de sua distribuicdo ou circulagao.

Unidade de medida:

Ponderacio: utiliza-se um indice ponderado para medir o cumprimento de metas
neste indicador, a ser construido de acordo com 0s seguintes pesos:

¢ Veiculo eletrénico diario: 5 pontos

* Veiculo eletrénico semanal: 2 pontos
. Veiculo eletrani ) L 1

* Veiculo eletrénico mensal: 1 ponto

* Veiculo impresso diario: 5 pontos

* Veiculo impresso semanal: 2 pontos
* Veiculo impresso quinzenal: 1 pontos
* Veiculo impresso mensal: 1 ponto

* Mural Acontece semanal: 5 pontos

* Mural Acontece quinzenal ou mensal: 2 pontos

Comprovacéao: conjunto de todos os exemplares de cada uma das edi¢des produzidas
no ano, arquivado em pastas préprias para facilitar o trabalho da auditoria ou entdo

ravadas em CD-Rom.
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Atencdo! Compete a Assessoria de Auditoria Interna (AUD) a constatagcdo do
comprovante de publicacdo da Matéria. Em caso de duvida quanto a veracidade ou
conteudo dos documentos apresentados, a Auditoria podera encaminhar a ACS para
validacéo.

4.10. VEICULO EXTERNO DE COMUNICAGCAO

Jornal impresso, revista, veiculo eletrénico, programa de radio ou de TV produzido
pela prépria Unidade, voltado para o publico externo, com o objetivo de divulgar
resultados técnico-cientificos, produtos ou servigos, atos de gestao da Unidade ou da
Diretoria ou informagdes de interesse publico.

O veiculo deve conter a marca da Embrapa, o nome da Unidade, a periodicidade e
a data de sua distribuicdo ou circulacio.

Unidade de Medida: numero de edi¢des do veiculo.

Comprovacgao: exemplar de cada uma das edi¢gdes produzidas (em caso de
informativo, jornal ou revista); gravagcédo em video, cassete ou CD-ROM (em caso de
informativos eletrénicos, radio ou TV).

Observacgéao: nao sao incluidos neste indicador programas do Dia de Campo na
TV, uma vez que este evento ja é considerado em outro indicador (item 4.1. Dia
de Campo). Com isso, evita-se a dupla contagem.

Atencao! Compete a Assessoria de Auditoria Interna (AUD) a constatagao do
comprovante de publicagdo da Matéria. Em caso de duvida quanto a veracidade
ou conteudo dos documentos apresentados, a Auditoria podera encaminhar a
ACS para validagéo.

4.11. MATERIA JORNALISTICA

Sao consideradas Matérias  Jornalisticas notas, reportagens, entrevistas,

independentemente do numero de linhas, relacionadas a divulgagao de atividades,
politicas e diretrizes da Embrapa, veiculadas em programas de TV, radio, Internet
(sites de conteudo jornalistico) , jornais e/ou suplementos agricolas e revistas.

Estdo neste conceito Matérias Jornalisticas referentes a acgdes gerenciais,
institucionais ou técnicas, tais como: posses de Chefias Gerais das Unidades, visita
as Unidades, feiras, exposi¢cdes, congressos, seminarios, cursos, dias de campo,
tecnologias de modo geral, pesquisas em andamento, recomendacgdes técnicas,
posicionamentos institucionais, lancamentos de tecnologias, etc.

Exemplos:

a) matéria jornalistica nas revistas Globo Rural, Veja e/ou Exame;
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b) matéria jornalistica na Agrocast, no site da Agéncia Estado ou revistas
eletronicas;

c) matéria jornalistica em programa de TV Globo Rural ou no Canal Rural;

d) matéria jornalistica no suplemento agricola do jornal O Estado de Sao Paulo
ou no suplemento A Tarde Rural, do jornal A Tarde;

e) matéria jornalistica no jornal O Globo, Correio Braziliense ou Zero Hora;
f) matérias em programas de radio.

Excetuam-se as Matérias Jornalisticas veiculadas em publicagdes, programas de
radio e em site da propria Embrapa e aquelas caracterizadas como publicidade.

Unidade de Medida: numero de Matérias veiculadas em programas de TV e radio, na
Internet e em jornais e/ou suplementos agricolas e revistas. Valem Matérias
Jornalisticas sobre um mesmo assunto publicado em diferentes veiculos impressos
(exceto versao na Internet de um mesmo veiculo impresso — como exemplo matéria
publicada no Correio Braziliense e mesma matéria publicada no Correioweb), notas
sobre um mesmo assunto publicado em diferentes colunas e matérias veiculadas em
diferentes programas de TV e radio, ainda que sejam de uma mesma emissora
(exceto reprise de um mesmo programa de TV na versao a cabo da emissora).

Observacdo: ndo sao validas notas relacionadas a empregados da Empresa, de
cunho pessoal, publicadas em colunas sociais ou em outros espagos, que
caracterizem promog¢ao pessoal, mesmo que utilizado o nome da Embrapa na
assinatura.

a) Matérias jornalisticas impressas - listagem das Matérias com titulo, data da
veiculagdo, nome do veiculo de comunicag&do, programa, pagina (modelo ACS),
acompanhada do clipping da matéria, dentro dos padrdes estabelecidos pela ACS.

inserido no clipping eletrénico”. O envio da lista e do clipping correspondente a ACS
deve ocorrer mensalmente (até dia 10 do més subseqiiente) .

b) Matérias veiculadas em TV e Radio - comprovacao sera feita unicamente por meio

do formulario “Controle de Entrevistas” (modelo ACS abaixo) de responsabilidade do

\ Controle de Entrevistas de Radio e TV
Data da entrevista e/ou gravacao : [ Hora:

Nome do veiculo: Tipo de Veiculo( Radio ou TV) :

Nome do programa:
Nome do Contato no veiculo e cargo:
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Email do contato no veiculo:

Telefone do veiculo:

Municipio: Estado:

Nome do entrevistador:
Nome (entrevistado):
Assunto abordado:

Assinatura do Profissional de Comunicacdo da Unidade responsavel
Assinatura do entrevistado:

Resultado:

Hora de Veiculacao: Data de Veiculacao:

Tempo de Veiculacdo (em minutos):

c) Matéria veiculadas na Internet - Toda a recuperacdo de matérias da Internet é de
responsabilidade das Unidades Descentralizadas, que deverdo enviar clipping das
mesmas para a ACS até o dia 10 dos més subsequente e dentro dos padrdes de
clipping estabelecidos pela ACS. So6 serdo aceitas matérias veiculadas em sites que
possuam paginas com perfil jornalistico ou com espaco destinado a noticias.

d) Veiculos de Governo - Serdo aceitas matérias publicadas e ou veiculadas em
veiculos de governo (federal, estadual ou municipal), desde que tenham cunho
jornalistico, sejam eles programas de radio, TV, revistas, jornais ou internet. Ndo

serdo aceitos publicacdes na intranet, jornais, revistas e programas de radio e tv
institucionais

Atencéo! O titulo da reportagem contido na listagem deve ser idéntico ao da copia do
exemplar da reportagem apresentado para comprovagao. Nao sado consideradas
como Matérias Jornalisticas artigos assinados por empregados da Unidade na midia,
uma vez que esses artigos ja estdo considerados no item 2.8 . Com isso, evita-se
duplicidade.

No caso das matérias veiculadas em radio e TV, a verificacdo sera feita “in loco” na

Unidade pela Assessoria de Auditoria Interna (AUD).

Ponderacédo: utiliza-se um indice ponderado para medir o cumprimento de metas
neste indicador, a ser construido de acordo com os seguintes pesos:

* Peso (dois):

a) Matérias jornalisticas publicadas ou veiculadas em jornais, radios, revistas e
programas de TV de circulagdo nacional e sites considerados de relevancia nacional.
A relacido desses veiculos esta sob responsabilidade da Assessoria de Comunicacao
Social - ACS. Exemplos: programas de TV — Jornal Nacional, Jornal da Band, Jornal
da Record; jornais — O Globo, Jornal do Brasil, Correio Braziliense, O Estado de Sao
Paulo; revistas — Veja, Exame, IstoE, Epoca, Superinteressante, sites - Panorama

Brasil, Agéncia Brasil.
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e Peso 1 (um):

Matérias jornalisticas publicadas ou veiculadas em jornais, revistas, programas de
radio e TV regionais, estaduais ou municipais, além de sites especializados.

Exemplos: Jornal de Brasilia (DF), Gazeta do Povo (PR), Diario do Comércio (MG),
Tribuna do Ceara (CE), Clube do Fazendeiro, Boletim Pecuario.

Nao serdo aceitos para fins do SAU matérias jornalistica publicadas ou veiculadas em
jornais, revistas, sites ou programas de tv e radio de circulacao restrita como veiculos
ou programas de cooperativas, associacoes, federacdes e sindicatos.

5. RECEITA PROPRIA
5.1.RECEITA DIRETA

Toda receita gerada pela Unidade, no ano objeto da Avaliagao, registrada no SIAFI -
Receita Propria (receita patrimonial, receita agropecuaria, receita industrial, receita de
servigcos, outras receitas correntes e alienacdo de bens), alienagdo de matrizes e
reprodutores, alienagcdo de tecnologia de sementes e mudas, receita de convénios
(transferéncias correntes e de capital) e descentralizagao de crédito, bem como as
receitas diversas e royalties apuradas pelo SNT, mas ndo incluidas no SIAFI do
Centro.

Para fins do SAU, ndo se considera na Receita Propria o seguinte:

a) Venda de bens méveis e imdveis, vegetais e animais de descarte (frigorifico);
b) Venda de produg¢ao comercial, como graos, leite, vinho, queijos, dentre outras;
c) Impostos incidentes sobre as vendas;

d) Recuperagao de despesa.

Comprovacgao: receitas registradas no SIAFI ou declaragdgo do Embrapa
Transferéncia de Tecnoldégia — SNT (no caso de royalties e comercializacédo de
sementes com 0 mesmo).

Unidade de Medida: R$1,00.
5.2.RECEITA INDIRETA

Todas as Receitas representadas por recursos humanos, materiais ou servicos
valoraveis, recebidos e gastos pela Unidade para financiamento de projetos ou
atividades previstas na programagao, no ano objeto da Avaliagdo, cujo desembolso
efetivo e administracdo estejam afetas a terceiros devidamente comprovados por
meio de documento formal.

Exemplos: Fundacbes, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq, produtores, etc. (hdo ocorrendo registros no SIAFI).
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Para fins do SAU, ndo se considera como Receita Indireta as bolsas de pesquisa
recebidas diretamente por pesquisadores das Unidades para seu uso proprio.
Exemplo: Bolsa do CNPq.

Como o acesso a Receita Indireta ocorre de duas formas basicas: recebimento de
recursos financeiros (R$) ou reembolso de despesas de eventos, publicagdes, etc. A
Unidade deve, inicialmente, classificar tal Receita segundo as seguintes categorias:

a) Recursos Financeiros Recebidos de Terceiros — referem-se a recursos
recebidos de Terceiros, via convénios e contratos (ndo incluidos no SIAFI)
visando cobrir gastos de atividades da programacao anual. Estes recursos sao
repassados a Unidade via fundag¢des (FAPERGS, FAPESP, CNPq, Fundagéo
Dalmo Giacometti, etc.) como, por exemplo, o financiamento de projetos de
P&D;

b) Despesas Pagas por Terceiros — referem-se ao pagamento ou reembolso de
despesas relativas a programacéo anual da Unidade. Neste grupo incluem-se o
pagamento diretamente por Terceiros de bolsas de estudo a estagiarios e
Bolsistas, publicagbes, insumos, passagens, diarias, hospedagens, inscri¢des
em congressos, doagdes de maquinas e equipamentos, dentre outros.

Feita a classificagdo inicial acima, o segundo passo é qualificar a Receita Indireta
quanto a sua destinagao no contexto da Unidade (apoio a programagao, pagamento
de pessoal, melhoria de infra-estrutura, etc.). Tal classificagdo visa facilitar o uso das
informacgdes sobre Receita Prépria na gestdo da Empresa:

A) Bolsas — pagamento por Terceiros (Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES , CNPq, etc.) de Bolsistas ndo empregados
da Embrapa, atuando na Unidade sob controle do SRH conforme norma interna
da empresa.

B) Eventos Técnicos — pagamento total ou parcial efetuado por Terceiros de
despesas com congressos, seminarios, reunides, etc., promovidos pela
Unidade. Sob a responsabilidade da Unidade na sua coordenagao e realizagao.

A participacado de empregado da Unidade como integrante da comissao organizadora
juntamente com membros de outras instituicbes, ndo credita a Unidade evocar a
responsabilidade pela realizacdo. Nesse caso, apenas as despesas decorrentes da
participacdo de seus empregados no evento, cobertas pelo Congresso, constituira sua
Receita Indireta.

C) Eventos de Transferéncia de Tecnologia — pagamento total ou parcial feito por
Terceiros de insumos e pessoal usados na instalacdo de atividades de

transferéncia (dias de campo, unidades demonstrativas e/ou de observacgao,
cursos, etc.). No caso de pessoal de Instituicdo Parceira, excluem-se os
encargos trabalhistas e deve ser apresentado o comprovante de que a(s)
pessoa(s) atua(m) em projeto ou atividade na Unidade, tempo de dedicacgao,
projeto ou atividade e local de atuagéo.

D) Publicacées — pagamento total ou parcial efetuado por Terceiros de publicagdes
produzid*as pela Unidade.
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E) Maquinas e Equipamentos — pagamento parcial feito por Terceiros de bem
adquirido pela Unidade ou doacdo de maquinas e/ou equipamentos
incorporadas ao seu patriménio.

F) Ensaios e Experimentos — pagamento parcial ou total de insumos (inclui cessao
de animais) e pessoal usados na instalagdo e manutengcdo de ensaios e
experimentos vinculados a programagéo da Unidade.

G) Projetos de P&D — pagamento parcial ou total das despesas de execugéo de
projetos da programacédo da Unidade, através do CNPq, CAPES, fundagdes,
etc.

H) Material de Consumo — pagamento total ou parcial feita por Terceiros de
material de consumo utilizados pela Unidade.

I) OQutras Despesas — pagamento efetuado por Terceiros de outras despesas da
Unidade, ndo enquadradas em nenhum dos itens acima.

Comprovagao: documento formal comprovando que o Terceiro desembolsou,
efetivamente, valores vinculados a Receita Propria Indireta. Exemplos: recibo, nota
fiscal, contrato de cooperagao, comprovante de depdsito bancario, termo de doacéo,
copia de passagem aérea ou outro documento habil que comprove que realmente tal
receita se efetivou (houve gasto por parte de um terceiro).

Em se tratando de Bolsistas, para efeito do SAU, somente s&o aceitas as receitas que
estiverem de acordo com as normas internas em vigor.

No caso de gastos por Terceiros, decorrentes de contrato de cooperagao ou contrato
de financiamento com a interveniéncia de fundacbes de apoio, a comprovagao dos
gastos devera ser feita mediante a apresentagao da prestagao de contas,dos recursos
aplicados, com respectivos documentos, no ano base.

Deve ser exigido o pedido formal de liberagdo de viagem (autorizagdo de
viagem/prestacédo de contas de viagem), nos casos em que o convite de Terceiros a
empregados da Embrapa nao for passivel de comprovagdo na forma explicitada
anteriormente. Neste caso, a Unidade deve utilizar como parametros para estimar a
Receita dos valores de diarias praticados pela Embrapa. No caso de animais
colocados por criadores, a disposicao da Unidade para a execugao de atividades de
pesquisa, o valor a ser considerado como Receita Indireta deve ser somente o
correspondente ao ganho adicional (estimado em reais) e n&o o do total do valor dos
animais. O valor total dos animais somente € considerado quando for devidamente
justificado.

Para Bolsistas, deve ser apresentada documento constando o nome do Bolsista, CPF,
data do inicio do trabalho do Bolsista, 6rgao financiador, valor da bolsa e assinatura
da Chefia. Exigéncia das Normas da Empresa.

Unidade de Medida: R$1,00.
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6. MATRIZES DE PARCERIA

Na Avaliacao deste item para a composigao do IDI da Unidade sera utilizada a Matriz
de Realizagbes de Parcerias, preenchida por cada Unidade, cujo modelo é
apresentado no Quadro |.

Nota: As ag¢des de parceiras sdo contadas na execug¢do das atividades de pesquisa e transferéncia de
tecnologia. Portanto, ndo se considera parceria para efeito de contagem de meta para este indicador
as parcerias por participacdo financeira.

Para efeito de insercdo das acgdes de parcerias na matriz de parceria do SAU,
considera-se agdes de parceria no SAU todas aquelas acdes de pesquisa ou de
transferéncia de tecnologia desenvolvidas por terceiros (unidades da Embrapa ou

nao) na execugdo da programacgdo de pesquisa e em atividades da Empresa de
responsabilidade da Unidade ou n&o e executados durante o ano base da avaliagao.

Parcerias na programacao de pesquisa

Serdo consideradas acdes de parcerias de pesquisa no SAU todas aquelas acbes
desenvolvidas por terceiros (unidades da Embrapa ou n&o), sejam via projetos do
SEG ou nele apropriados (lider), planos de acdo (responsaveis) e atividades em
planos de agao (responsaveis), integrantes da programacao de pesquisa da Empresa,
em que ha envolvimento da Unidade (de sua responsabilidade ou nao) e executados
durante o ano base da avaliagao.

Para fins de avaliacdo no SAU serao as parcerias em termos do numero de projetos
em que cada parceiro € envolvido. Portanto, embora possa haver diferenciacdo em
termos de qualificacdo da parceria (na lideranca de projeto, na responsabilidade de
plano de acdo e/ou na responsabilidade de atividade), o indice de parceria levara em
conta apenas o numero de projetos, o que significa que um parceiro que executa uma
atividade terd o mesmo peso de um parceiro que € lider de projeto ou responsavel por
plano de agdo. Em resumo, o que importa € o projeto.

Parcerias em Transferéncia de Tecnologia

Serao consideradas parcerias aquelas acdes desenvolvidas por terceiros durante o
processo de producao de publicagdes técnicas e de transferéncia de tecnologia e
promogao da imagem (categorias do SAU).

No caso de atividades de transferéncia de tecnologia e promocédo da imagem serao
considerados apenas os parceiros envolvidos com os seguintes indicadores: Cursos
Oferecidos, Dias de Campo, Unidades de Observacdo mais Unidades
Demonstrativas, Congressos mais Seminarios, Reunides e Videos mais Folders. As
acdes de parceria nestes indicadores serdao somadas sem distingdo de peso.
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Quadro | - MATRIZ PARA A AVALIAGAO DE AGOES DE PARCERIAS

Unidade: ......ccccovvveeveeeaaannn..

Unidades e Instituicdes
Parceiras

Programagéo:
Execucédo
Projetos/Planos

Atividades de Transferéncia de Tecnologia

Curso
Projetos de | Oferecido
Pesquisa
(M)

Dia
de Campo

Unidades
Demonstrativas e
de
Observacéo

Organizagédo
De Congressos,
Seminarios e
Reunides

Video

+
Folder

indice
Parcial
Transferéncia

(N)

Producgao
de
Publicacao
Técnica

(0)

Desenvolvi-
mento de
Tecnologia,
Produtos e
Processos

(P)

.- Parcerias entre Centros

de Pesquisa Embrapa

2

CNPA

CNPAF

CPAC

Total Centros (A)

N° de Pesquisadores

indice de Parcerias Centros
lc= A/B

R.1. OEPAs (C)

R.- Parcerias c/ Outros Instituicdes

EBDA

EPAMIG

R.2. UCs e Servicos (D)

SGE

SPD

R.3. Internacionais (E)

Centros CGIAR

Cooperacao Bilateral

Agéncias Internacionais

.4. Outros Parceiros (F)

Orgios de ATER

Sec. Agricultura

Fundacoes

Produt. Rurais

Coop./Ass. Produtores

Emp. Privadas

Prefeituras

Outras Parcerias

Total Outras G=C+D+E+F

N°. de Pesquisadores

(H)

indice Outras Parcerias
lo= G/H

indice de Parcerias 2007 =X { (M1*50 ) + ( N1*15 ) + (O1*15) + ( P1*20 )} x 50 +
T{(M2*50)+(N2*15)+ (02 *15) + (P 2* 20 )} x 50 / 100

indice Final de Parcerias = (Ic=Ind. Parcerias Centros x 50) + (lo=Ind. Outras Parcerias x 50)
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As parcerias da Unidade nas atividades de transferéncia de tecnologia e de produgao
de publicagdes técnicas serdo contadas segundo a participagdo dos parceiros na
execugao de cada uma destas atividades. Isto significa dizer, que se uma mesma
instituicdo participa em 5 (cinco) Dias de Campo, devem ser contadas 5 (cinco) agdes
de parceria, e ndo apenas 1(uma).

Parcerias no Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Servigos.

Serao consideradas parcerias aquelas agdes desenvolvidas por terceiros em projetos
de pesquisa e que contribuiram para o desenvolvimento de tecnologias, produtos e
processos, de acordo com os indicadores do SAU:

« cultivar gerada/langada e evento elite
» cultivar testada/recomendada

» pratica/processo agropecuario

* racaltipo

* insumo agropecuario

* processo agroindustrial

» metodologia cientifica

* maquina, equipamento ou instalagao

e estirpes
* monitoramento/zoneamento
» software

indice de Parcerias

Para fins do SAU usar-se-a um indice relativo em que as agdes de parceria serao
divididas pelo numero de pesquisadores em atividade na Unidade (exclusive os
pesquisadores, em pos-graduacgao por mais de 6 meses, no ano base da avaliagao).

Na composigéo do indice de Parcerias sera usada a seguinte ponderagao:

» Parcerias Programacgao de PesquisSa ..........ccuuuuuvuiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeienees 50,0%
» Parcerias Produgao de Publicagdes Técnicas.........cccceevvvvvvieiiiiineneenennn. 15,0%
» Parcerias Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos ....15,0%
» Parcerias Transferéncia de Tecnologia e Promogao da Imagem........... 20,0%

Na construgao do indice de parcerias em 2006 sera adotado o peso de 50% para
aquelas agbes desenvolvidas entre unidades da Embrapa e os outros 50% pelos
demais parceiros (OEPAs, unidades centrais, instituicbes internacionais e outros
parceiros).

Estas metas serdo auditadas, portanto, as unidades terdo que comprovar as
Parcerias inseridas na Matriz do SISPAT/SIDE, exceto a matriz de parcerias na

programacao de pesquisas (coluna M) que sera gerada automaticamente pelo SIDE,

como resultado da integracdo das bases de dados. Ja no caso da documentagéo
referente a comprovagao das acdes de parcerias das colunas “N”, “O” e P da matriz

de parcerias, estas, necessariamente deverdo estar devidamente identificadas e
destacadas dos demais documentos comprobatérios das Metas Quantitativas da
Unidade, para efeito de verificacdo da AUD.
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Comprovacgao das Parcerias na execugao das categorias definidas nas colunas
“N”, “O” e “P” da Matriz de Parcerias: os nomes das Unidades e ou Instituicoes
participes devem estar necessariamente citados nos documentos comprobatérios das
atividades de transferéncia de tecnologia, produgdo de publicagdes técnicas e de
desenvolvimento de tecnologias produtos e processos, conforme normas indicadas
neste Manual de Indicadores e identificados na “Matriz de Parcerias” do SIDE.

Importante: A quantidade de pesquisadores (penultima linha do Quadro da Matriz de
Parcerias), sera auditada quanto ao numero informado, com base nas informagdes do
SRH, e confrontada com a tabela de numero de Pesquisadores informada pelo
SIRH/DGP.
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ANEXO
INDICADORES DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO: RESUMO

1.- METAS QUANTITATIVAS

1.1.- Producgao Técnico-Cientifica:

1.1.1 Artigo em Periddico Indexado (Tipos A, B, C e D);
1.1.2 Capitulo em Livro Técnico-Cientifico;

1.1.3 Artigo em Anais de Congresso / Nota Técnica;
1.1.4 Resumo em Anais de Congresso;

1.1.5 Orientacéo de Tese de pos-graduagao.

1.2.- Producgao de Publicagoes Técnicas:

1.2.1. Sistema de Producéo

1.2.2 Agéncia de Informacao

1.2.3 Circular Técnica

1.2.4 Comunicado Técnico/ Recomendagdes Técnicas
1.2.5 Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento

1.2.6 Documentos (Periédicos)

1.2.7 Organizagéo/Edi¢ao de Livros

1.2.8 Artigo de Divulgacéo na Midia.

1.3.- Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos:

1.3.1 Cultivar Gerada / Langada e Evento Elite
1.3.2 Cultivar Testada / Indicada

1.3.3 Pratica / Processo Agropecuario

1.3.4 Raca/ Tipo

1.3.5 Insumo Agropecuario

1.3.6 Processo Agroindustrial

1.3.7 Metodologia Cientifica

1.3.8 Maquina, Equipamento e Instalacéo

1.3.9 Estirpes

1.3.10 Monitoramento / Zoneamento
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1.3.11 Software.

1.4.- Transferéncia de Tecnologia e Promo¢ao da Imagem:

13.1.1.Dia de Campo

13.1.2.0rganizacéo de Eventos e Participagdo em Exposigéo ou Feira
13.1.3.Palestra

13.1.4. Curso Oferecido

13.1.5. Folder / Folheto / Cartilha Produzido

13.1.6.Video/DVD Produzido

13.1.7.Unidade Demonstrativa e de Observacgao

13.1.8. Campanha Interna Corporativa

13.1.9. Veiculo Interno de Comunicagéao

13.1.10.Veiculo Externo de Comunicagao

13.1.11. Matéria Jornalistica

2. - Receita Propria

2.1. - Receita Direta

2.1.1. — Receitas Correntes
= Receita Imobiliaria
= Receita Vegetal
= Receita industrial
= Receita de Servicos
= Transferéncias Correntes

= Qutras Transferéncias correntes

2.1.2. — Receitas de Capital
= Alienacao de Bens
= Transferéncias de Capital
= Transferéncias de Capital

= Transferéncias de convénios
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5.2. - Receita Indireta

5.2.1. — Recursos recebidos de Terceiros
= Bolsas (CNPq, CAPES, etc.);
= Eventos Técnicos;
= Eventos de Transferéncia de Tecnologia;
= Publicagoes;
= Maquinas e Equipamentos;
= Ensaios e Experimentos;
= Projetos de P&D;

=  Qutros Recursos.

5.2.2. — Despesas Pagas por Terceiros
= Bolsas (CNPq, CAPES, etc.);
= Eventos Técnicos;
= Eventos de Transferéncia de Tecnologia;
= Publicacoes;
= Maquinas e Equipamentos;
= Ensaios e Experimentos;
= Projetos de P&D;

=  Qutros Recursos.

Total da Receita Propria (SAU) = Receita Direta (5.1) + Receita Indireta (5.2).

NOTA: Para fins de Avaliagdo de Desempenho das Unidades Descentralizadas (SAU) ndo
séo consideradas as seguintes receitas listadas acima: receita comercial (animal e vegetal),
alienacéo de bens (bens imoéveis e outros bens mdveis) e bolsas de pesquisa recebidas
diretamente pelos empregados da Embrapa.
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